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S6 14:/2020/BC - HDQT B
Ha Noi, ngay < thang 02 ndm 2020

. BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TR|
DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

Vi tinh than doan két va nhét tri cao cla cac thanh vién, trong ndm vira qua, Hoi ddng quan tri
Cong ty cd phan dau tw va phat trién dién Mién Bac 2 da thuc hién va hoan thanh co ban cac
nhiém vu ma Nghi quyét clia Pai hdi ddng cd déng nam 2019 da dé ra. Bén canh dé, Hoi ddng
quan trj cling da phat huy ndng lwe, trach nhiém, y thirc chap hanh phap luat, thwe hién dang
chirc nang, nhiém vu va quyén han trong céng tac quan tri, diéu hanh hoat déng SXKD clia Cong
ty. Hoi ddng quan tri xin bao cao Dai hoi ddng cb déng vé két qua cong tac quan tri diéu hanh
nam 2019 va ké hoach céng tdc ndm 2020 nhw sau:

1. Danh gia ciia Hi déng quan tri vé cac mit hoat dong clia Cong ty
1.1 Céng tac nhan sy nam 2019

- H6i ddng quan tri gdm 05 thanh vién (da dugc PHDCH nam 2019 béu ngay 11/03/2019).

1. Ong Nguyén Xuan Déng Cha tich HPQT

2. Ong Duong Van Mau Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Htru Téi Thanh vién HDQT
4. Ong BUi Tuén Anh Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Tién Hai Thanh vién HDQT

1.2 V& hoat dong clia Hoi déng quan trj

Trong ndm 2019, cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri Céng ty da tich cwc phéi hop 1am
viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dwa ra cac quyét dinh/nghi quyét chinh xac, kip thdi mang
lai hiéu qua cao. Hoi ddng quan tri déng vai trd dinh hwéng, chi dao va hd tro Ban Giam déc trdng
cac hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé 1a:

- Hoi dbng quan tri luon bam sat Nghi quyét clia Dai hoi déng cb dong d& chi dao chat ché
ca’cjr/wat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty, thuwc hién tét cac chi trwong, chién lwoc
da dé ra. B,éng. thoi, xay dung co ché kiém tra, giam sat hoat déng clia Ban Diéu hanh
trong viéc thiyc hién cac nghi quyét, quyét dinh va chi dao clia HPQT.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mét 1an) va hop bat thwdng khi can thiét,
dam bdo chwong trinh ciing nhw sé lwong thanh vién dy hop va biéu quyét thong qua theo
luat dinh cac néi dung van dé duoc néu ra. Bdng thdi, thwdng xuyén trao ddi thong tin, ban
bac thao luan, phdi hop théng nhét chi dao gilra cac thanh vién trong Hoi ddng quan trj dé
dwa ra cac bién phap giai quyét kip thei dap (rng yéu cau vé dau tw va SXKD ctia Cong ty.

- Cac ky hop HBQT trong nam 2019

Trong nam 2019 HDQT d4 tién hanh hop 05 cudc hop HDQT
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STT | Thanh vien HDQT | Chircvu | dAu 1a | HpQT |tham | Lydokhong
\ o dw tham dy hop
thanh vién tham h
du op
Nguyén Xuan Béng | cha  tich
1 HDQT 11/03/2019 5/5 100%
2 Nguyén Hiru Toi Thanh vién | 11/03/2019 5/5 100%
3 Duwong Van Mau Thanh vién | 11/03/2019 5/5 100%
4 BUi Tuan Anh Thanh vién | 11/03/2019 515 100%
5 Nguyén Tién Hai Thanh vién | 11/03/2019 5/5 100%

- Cac Nghi quyét, quyét dinh da ban hanh trong nam 2019
Trong ndm 2019 HDQT d4 ban hanh tdng cong 1a 28 Nghi quyét, quyét dinh (d& nghj xem
phu luc kém theo).
1.3 Tinh hinh thwc hién cac néi dung da dwoc Nghi quyét PHDPCD thudng nién ndm 2019 cla
Cong ty thong qua
1.3.1 Két qua san xuét kinh doanh

a. Doanh thu va lgi nhuan

Cung chung tinh trang ca nwéc, diéu kién thdy van ndm 2019 khéng thuan lgi, ndng néng,
khoé han trén dién rong va kéo dai; luu lwgng nwéc vé hd Ngdi Phat rat thap so véi trung binh
nhiéu nam dac biét Quy 4/2019 lwgng mwa gidam doét ngdt, khong c6 muwa, khéng c¢é |G 16n nhuw
cac nam 2016, 2017, 2018.

Ban lanh dao Cong ty dic biét quan tam chi dao Nha may lam tét cong tac bao tri sira
chira, phong ngira va xtr ly sy cb...nén cac té may ludn s8n sang, tan dung triét dé lwong nuéc
trong mua khd va trong thoi diém cé mwa 10. Vao mua mwa nhiéu nuwdc, nha may da thwong
xuyén van hanh cac Té may & cong suét tdi da ~110% cong suét (thiét ké cho phép). Mt khac,
nha may da lam chd, téi wu héa van hanh ciing nhw sw lién hé va phéi hop nhip nhang véi cac
cép didu do A0, A1 dan dén cac té may ludn dwoc ndi lwéi khi cé nwdc vé.

Nha may da dat san lwgng nam 2019 nhw sau:

d San lwong | San lwong | San lwong San lwong | TV 16 %
SHiiED KH2019 | thychién | thwchien [P '-(ég T);-l e | TV 18 %
; (Triéu 2018 2019 (Triéu 2019 TH/TK
kwh) (Triéu kwh) (Triéu kwh) P
wh)
San lwgng dién -
thuong phém 395.407 418.643 359.730 303.701 91% 118%

Két qua SXKD dwoc thé hién & cac ndi dung chi yéu sau:

Doanh thu ban dién va thu khac dat 400,76 ty déng dat 98% ké hoach

Gia vén hang ban l1a 111,58 ty ddng dat 103% ké hoach

Loi nhuan sau thué 1a 98,6 ty déng dat 86% ké hoach

(sb liéu chi tiét d& nghj xem tai bao céo clia Ban diéu hanh)
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Cong tac van hanh thi trwong phat dién canh tranh:

Céc kip van hanh kiém soat tét théng sé dé van hanh thiét bj ddm bao ding quy dinh thiét
ké ciing nhw phat hién sém cac nguy co tiém an dé ngdn chdn va dé& xuét x& ly sém, khéng anh
hwdng dén cong tac huy dong té may; ddng thdi bam sat ké hoach huy ddng cong suét thi truéng
dién tai website thi trwdng va cong tac thdy van/chay may cua cac Nha may thuy dién bac thang
phia trén... @@m bao van hanh cac té may an toan, lién tuc, tin cay dé khéng bi phat Qdu va phat
cong suét tdi wu. Nam 2019, cong tac phéi hop va van hanh tét da dua gia thi treong tot nén két
qua doanh thu TTD vwot ~ 23,2 ty ddng so véi gia hop déng, tang 413% so véi nadm 2018.

b. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty

V&i két qua san xuat kinh doanh trén, tinh hinh tai chinh cia Céng ty da di vao 6n dinh va
ludn d@m bao duwgc can ddi dong tién dé phuc vu san xuét kinh doanh, tra no géc va li vay ding
han cho cac té chirc tin dung.

- Tinh hinh dong tién cubi ky: Sau khi Cong ty thuc hién xong toan bd nghia vu tai chinh
vGi tat ca cac td chirc tin dung, cac khach hang cung cép dich vu cho hoat ddng san xuét kinh
doanh n&m 2019 thi s dw tién thuan cudi ky con 69,4 ty ddng. Nhw vay Cong ty tiép tuc dam bao
dd dong tién bu thiéu hut cho giai doan mua khé dau nidm 2020.

- Trong quy 4/2019, Céng ty da trién khai thanh cong viéc tai co cau 13i suét tai BIDV véi han mire
dang dw no 1a 995,8 ty ddng, lich trd ng dén hét ndm 2028. Dén ngay 26/12/2019 hai bén da ky
Phu luc tin dung diéu chinh 13i suét gidm 0,4%/ndm (hién nay lai suat gidm t&r 10%/nam vé
9,6%/nam). Viéc tai co cau lai suat thanh cong gilp dy an thay dién Ngoi Phat tiét gidm chi phi tai

chinh cho toan b théi gian tra no 1a 25,3 ty ddng

c. Cong tac dau tw dw an Thiy dién Ngoi Phat mé rong &

Dy an dugc tai khdi dong vao cudi thang 2/2019 do Téng thadu VINACONEX thi cdng va

don vi cung c4p thiét bi chinh 1a Nha thiu FILOVEL An . Céng trinh dwoc trién khai ddng loat
(d4o ham, thi cong xay dwng va Iap dat dwdng éng, xay dung Nha may va TBA, cung cép - I4p dat
thiét bj co dién Nha may..) cho dén nay tién do tuy c6 cham mét sb hang muc nhung dang trong
tam kiém soat va dam béo tién d6 chung la hoa lwéi dién trong thang 4/2020.
- Cong tac dau tw dw an n3m 2019 dat 82% cu thé
+ Du an thiy dién Ngoi Phat dat 95% ké hoach;

» Céc hang muc dau tv phyc vu san xuét ciia nha may thady dién Ngoi Phat dat 49%
ké hoach.

1..3.2 V& Iya chon don vi Kiém toan bao céo tai chinh nim 2019.

Pugc DPHDCD Théng qua, HDQT da tién hanh cac thi tuc lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai
chinh la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

1.3.2 V& phuong an phan phéi loi nhuan, chia cé tirc Clia Cong ty ndm 2019
HBQT @4 thuc hién ding theo Nghj quyét cia DPHDCD da thong gua cu thé nhuw sau:
- Chitrd cd ttrc nAm 2019 1a 20% - 99.987.920.000 déng;
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o Patam trng 10% trong thang 2/2020 : 49.993.960.000 doéng;
o Con phai chi tra trong thang 8/2020 Ia 10%: 49.993.960.000 dong;

- Chi tra thu lao HDQT, BKS khéng chuyén trach : 2.977.741.935 ddng

- Trich quy phtc lgi clia Céng ty : 500.000.000 déng
- Trich Trich quy khen thwéng HDQT, BKS va Ban diéu hanh: 500.000.000 déng
- Loi nhuan chwa phan phél con lai : 69.486.529.974 déng

Danh gia ctia Ho6i déng quan tri vé hoat déng cua Ban téng giam déc Céng ty

Ban Didu hanh va tap th& CBCNV trong Céng ty da hoan thanh co ban cac nhiém vy SXKD
nam 2019 méc du thiy van ndm 2019 kha tiéu cyc trén cd nuéc, tao ra loi nhuan sau thué 1a
98,6 ty ddng (dat 86,2%) va trién khai dy an thiy dién Ngoi Phat dap &ng tién d6. Danh gia
day la nd lyc clia Ban diéu hanh Céng ty trong viéc thye thi nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
va cac nghi quyét clia Hoi ddng quan tri Cong ty;

Cong tac quan tri doanh nghiép cla Ban giam déc céng ty ngay cang chuyén nghiép, hiéu
qua va dap (rng cac yéu cau cha C6 déng va Hoi ddng quan tri;

Minh bach théng tin quan ly clia doanh nghiép théng qua viéc cong bd théng tin 1én thi trwong
chirng khoan va trang théng tin dién tw ciia Cong ty;

Danh gia chung nadm 2019 Ban Téng giam déc Céng ty da hoan thanh co ban cac nhiém vu cuia
minh, cac chi s tai chinh déu vwot ké hoach da duwgc DHDCP théng qua. Tuy nhién Ban diéu
hanh can Iwu ly mét s6 cong viéc sau dé ddm bado phat huy tinh than sang tao va hoan thanh ké
hoach ndm 2019 da dwgc néu trong Bao cao Ké hoach San xuét kinh doanh nam 2019 cla Céng

ty:

Cong ty tiép tuc hoan thién bd may va van hanh théng nhét tlr Cong ty dén don vi tryee thudc
théng qua hé théng quan Iy duoc chudn héa va tirng bwéc rng dung cong nghé théng tin,
tang cudng va nang cao hiéu qlia cong tac quan ly va diéu hanh xuyén subt tir Cong ty dén
don vj tryee thudc va cac phong ban, déng thoi phat huy tinh chi déng, sang tao clia cac don
vi, kién toan b6 may ciia Nha may thdy dién Ngoi Phat, ddi ngli van hanh nha may dam bao
van hanh nha may an toan, hiéu qua.

Trén co s& Diéu & td chirc va hoat ddng, Céng ty da tirng buéc tao dwng dwoc méi trwdng

lam viéc'dan chd, khoa hoc, phat huy nang Iwe, kinh nghiém, tri tué cdia tieng thanh vién; dinh
‘ky t6 chirc cac phién hop tap trung dé thao luan tinh hinh kinh doanh va dau tw, chién lwoc

phat trién, xay dwng va phat trién van héa doanh nghiép va thwong hiéu NEDI 2.
Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Thyc hién nhiém’ vu trong tdm clia Coéng ty theo Nghi Quyét ciia PHDCD da théng qua

ndm 2019 va dinh hwéng phat trién céng ty giai doan 2019 — 2023; HDQT dwa ra dinh hwéng
chung va nhiém vu trong tdm- clia Céng ty nam 2020 nhw sau:

Dinh hwéng ké hoach SXKD n&m 2020:

1. Van hanh Nha may thay dién Ngoi Phat an toan, hiéu qua, tin cay va tiét kiém chi
phi.

2. San lwong dién thuong phadm dat 406,3 triéu Kwh (bao gém ca san lwong nha may
mé& rong)

3. Doanh thu thuan vé ban hang clia Céng ty nam 2020 phan d4u dat téi thiéu 394 ty
déng

4. Loi nhuan sau thué 132 ty ddng
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5. Phén d4u cé tirc chi trd cho cb déng trén 20%.

6. Tiép tuc lam chi cong nghé thiét bj cia Nha may thiy dién Ngoi Phat, kién toan bd
may van hanh &n dinh va nang cao tay nghé cho ddi ngll van hanh, trudng ca,
trwdng kip, d@m bado van hanh nha may An toan, tin cay, hiéu qua va lién tuc; dam
bao d&i sdng can bd cdng nhan vién céng ty; quan Iy, van hanh cac hang muc xay
dyng va tai san hinh thanh sau dau tw ddi véi du an thiy dién Ngoi Phat va Nha
may thdy dién Ngoi Phat mé rong;

7. HDQT d& nghi Téng giam déc va Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh hoa lwdi dién
Ngoéi Phat mé rong trweéc 20/4/2020.

Trén day la bao cdo clia HDQT danh gia cia HDQT vé hoat déng ctia Céng ty NEDI2 n3m
2019 trinh DHDCPH Céng ty.

Quy ¢ déng NEDI2 (PV Pai hoi);
HOQT NEDI2 (dé B/c);

TCT VINACONEX (dé B/c);

Luu TCHC, KTKH.
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DANH MUC CAC NGH| QUYET - QUYET DINH CUA HOI BPONG QUAN TRI NAM 2019

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay thang

N&i dung

S6 26/2019/QP-HPQT

08/01/2019

Bé nhiém lai chirc vu Ké toan
truang Coéng ty ddi véi 6ng Dinh
Tuén Anh.

S6 90/2019/NQ-HPQT

13/02/2019

Phé duyét diéu chinh Dy an dau tw
xay dwng cong trinh thdy dién Ngoi
Phat mé rong.

S6 91/2019/NQ-HDQT

14/02/2019

Théng qua chwong trinh BHDCD
nhiém ky 2019 — 2024.

S6 01/2019/NQ-BHDCD

11/03/2019

Nghi quyét PHDCD thwong nién
nam 2019.

S6 02/2019/QD-HPQT

11/03/2019

Biu 6ng Nguyén Xuan Péng gir
chirc vu Cha tich HPQT nhiém ky
2019 — 2024.

S6 03/2019/NQ-HDQT

26/04/2019

Phé duyét chu truong trién khai
hang muc: Céi tao nang cao kha
nang truyén tadi dwong day 110kV
thay dién Ngoi Phat.

S6 04A/2019/QD-HDQT

15/05/2019

Phé duyét didu chinh Dy an dau tw
xay dwng céng trinh thdy dién Ngoi
Phat mé rong.

S6 04/2019/NQ-HPQT

23/05/2019

Phé duyét dw toan muc: Puong
cdng vy tlr nha may thuy dién Ngm
Phat mé& réng den mb néo M2 va
ducyng tranh mb neo m2 phuc vu thi
cdng tuyén duong ong ap Iwe, dy an
thdy dién Ngoi Phat mé rong.

S6 05/2019/NQ-HDQT

25/05/2019

Phe duyet dv toan muc: Bé tong bu
nén dén cao d6 105,0m hang muc:
Xay dwng va hoan thlen nha may -
Géi thau NPO1 dw an thdy dién Ngof
Phat mé réng.

10

S6 06/2019/NQ-HDQT

s

25/05/2019

Ky van ban sua ddi, bd sung Hop
dong thé chép tai san hinh thanh
trong twong lai dy an thdy dién Ngoi
Phat.

1"

S6 07/2019/NQ-HDQT

25/05/2019

Uy quyén cho Chu tich HDQT phé
duyét toan bd cac cong viéc lién
quan dén dy an thay dién Ngoi Phat
mé& réng.

12

Sé 08/2019/NQ-HDQT

06/07/2019

Phé duyét dw toan muc: Bé tong nha
may den cao trinh 113m hang muc:
Xay dung va hoan thién nha may -
G6i thdu NPO1, dy an thy dién
Ngoi Phat mé réng.

13

S6 09/2019/NQ-HDQT

18/07/2019

Lwa chon Coéng ty TNHH Deloitte
Viét Nam Ia don vj thyc hién kiém
toan BCTC nam 2019 clia Céng ty.

14

S6 10/2019/NQ-HDQT

29/07/2019

Phé duyet dw toan muc: Kién tric va
két cau nha van thudc hang muc: Thi
céng xay du’ng ham dan nuwoc,
dudng éng &p lwc va nha van — Goi
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STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay thang

Noi dung

thau NPO1, dw an thay dién Ngoi
Phat mé réng.

15

S6 11/2019/NQ-HPQT

30/07/2019

Phé duyet dy toan muc: Gia cong
duwdng 6ng ap lwc va cua ha lwu
thuéc Hang muc: du’ong éng ap luc
va Ctra van ha lwu, dy an thdy dién
Ngoi Phat mé rofng.

16

S6 12/2019/NQ-HPQT

30/07/2019

Phé duyet du todn muc: Két cAu md
néo, mé d& thudc hang muc: Thi
cbéng xay dung hdm dan nuwéc,
dwdng 6ng ap lwc va nha van, dy an
thay dién Ngoi Phat mé réng.

17

S6 13/2019/NQ-HPQT

20/08/2019

Phe duyet dy toan muc: Dao va gia
cb mai hé méng duo’ng ong ap luwc
thuéc hang muc: Thi cong xay dwng
ham dan nuéc, dudng ong ap lwc
va nha van, dy an thdy dién Ngdi
Phat mé rong.

18

S6 14/2019/NQ-HPQT

05/09/2019

Phé duyét dy toan hang muc cong
tnnh Cai tao nang cao kha nang
truyén tai dwong day 110Ky, thiy
dién Ngdi Phat.

19

S6 15/2019/NQ-HDQT

30/09/2019

Phé duyét dy toan muc: Két ciu
phdn h& nha may hang muc: Xay
dung va hoan thién nha may — Goéi
thdu NPO1, dy an thay dién Ngoi
Phat mé rong

20

S6 16/2019/NQ-HPQT

16/10/2019

Phé duyét dy todn muc: Hadm dan
nwéc, hang muc: Thi cén xay dwng
hadm dan nuwéc, duong ong ap luc
va nha van — Géi thau NP01, dw an
thay dién Ngoi Phat mé rong.

WO o

21

S6 17/2019/NQ-HPQT

08/11/2019

Phé duyét dv toan muc: Thiét 1ap ~
do quan trac bién dang dwdng ong

ap lwc, dy an thay dién Ngoi Phat |

mé rong.

22

S618/2019/NQ-HDPQT

08/11/2019

Phé duyét dy toan muc: Lap dat
duwong ong ap lwc chinh, chac 3 va
clra van ha lvu, dy an thay dién
Ngo6i Phat mé rong.

23

S6 19/2019/NQ-HDQT

22/11/2019

Théng qua viéc thoi glao nhlem vy
Phé TGb Cong ty va chadm dut
HBLD ddi véi 6ng Tran Vinh Hao.

24

S6 20/2019/NQ-HPQT

25/11/2019

Phé duyet gia géi thau cong tac: Lap
dat va thi nghlem hiéu chinh thiét bj
co dién, dy an thay dién Ngoi Phat
mé& réng.

25

S6 21/2019/NQ-HPQT

25/11/2019

Phé duyet duyet két qud lwa chon
nha thau géi thau Cai tao nang cao
kha nang truyen tai - dwong day
110kV, nha may thdy dién Ngoi Phat.

26

S6 22/2019/NQ-HDQT

20/12/2019

Phé duyét dw toan muc: Kién truc
hoan thién nha may, hang muc: Xay
dwng va hoan thién nha may, dw an
thay dién Ngoi Phat mé réng.
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STT

Sb Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay thang

NGi dung

27

S6 23/2019/NQ-HDQT

26/12/2019

Phé duyet dw toan muc: Hoan thién
dudng ong ap lwc va kénh cat nuwéc
dinh nha may thudéc hang muc: Thi
cong xay dung hdm dan nuwérc,
dwong ong ap lyc va nha van, dy an
nha may thiy dién Ngoi Phat mé
rong.

28

S6 24/2019/NQ-HDQT

31/12/2019

Phé duyet cht trwong thanh ly vat tw
thu héi sau khi thwe hién du an cai
tao dwong day mach don 110kV,
nha may thuy dién Ngoi Phat.
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