
rdrue cOruc w c6 pHAru vlNAcoNEX

c6ruc ry cd pHAru NEDI2

cQNG HoA xn HQr cHU rucuin vEJ NAM
DQc lqp - Tqr do - Hgnh phric

---oOo----
: /N12s2slBC/TcKH

Ldo Cai, ngayrllt tnang A2 ndm 2020

BAO CAO

KET OUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019 VA KE HoAcH SxKD NAM 2O2o

Kinh thua: - Ch0 tlch HOQT C6ng ty NEDI2;
- Cic thinh vi6n HDQT Cty NEDI2 li d9i diQn cho c5c c6 d6ng ton;
- Cic v! khich quf ; Dgi diQn cic ngin hing tii trq v6n;
- C6c quf co d6ng C6ng ty;

Kinh thua todn th6 Dai hQi

C6ng ty c6 phAn dAu tu vri ph6t tri6n diQn MiBn Bic 2 (NED|2) xin b6o cdo Dai hQi d6ng c6
d6ngthucrng ni6n ndm2020: K6tqud thwc hi€n nhiem vr,l sin xuat kinh ndm 2019 vd k6 hoach sin
xudt kinh doanh nitm 2020 voi nOi dung cu th6 nhu sau:

A. KEr ouA HoAT D9NG sAru xuAr KINH DoANH NAM 201e.

l. Hoqt dQng sin xudt vi vf n hinh cia nhi m5y thriy diQn Ngdi Ph6t.
1. Di6u kiQn thiy vdn vd cdc y6u t6 dnn hudng ci6n kdt qud vdn hdnh sin xuit:

Cr)ng chung tinh trqng cd nu0c, di6u kien thiry vin ndm 2019 kh6ng thuQn lqi, ning nong, kh6

han tr6n di€n rOng vd keo dii; luu lucrng nucrc vA n6 Ngoi Ph6t r6t tndp so voi trung binh nhi6u ndm

dac biQt Quy 412019 luqng mua gi6m dQt ngQt, kh6ng c6 mua, kh0ng co l0 lon nhu c5c ndm 2016,

2017,2018. Bdng so s6nh gio trdn h6 c6c ndm:

stt Nim 56 gio trin h6 Ghi chri

1 2015 1.644 gio

2 2016 2.033 gio

3 2017 2.997 gio

4 2018 2.a26 giit

5 2019 1.81 1 gio

Ban lSnh dqo C0ng ty d6c biet quan t6m chi dao Nhd mdy ldm t6t c6ng tdc b6o tri s[ra ch0a,
phdng ngira vi xO lf sy c6.,.n6n c5c tO m6y lu6n s5n sdng, tfn dung triet d6 luqng nudc trong mia
kh6vd trong thoi di6m co mua,l0. Vdo mua mua nhi6u nudc, nhi m6y dE thuong xuy6n vin hdnh

) -rc6c T6 mdy d c6ng su6t t6i Oa o11Oo/o cOng sudt (thi6t k6 cho phep). Mit kh6c, nhi m6y di ldm

ch0, t6i uu hoa vQn hinh c0ng nhu su li,3n he vA pn6i nqp nhlp nhdng vcyi c5c cdp diAu dO A0, A1

d5n d6n cdc t6 mdy lu6n duqc n6i lucri khi co nuoc v6.

Nhi mdry di dat sdn luqng nim 2019 nhu sau:

Chi ti6u
Sin luqng

KH 2019
(Trieu kwh)

Sin luEng
thqrc hiQn

2018
(Tri?u kwh)

Sin luqng
thqrc hiQn

2019
(Tri?u kwh)

Sin luqng
thiet kc
(Trieu kwh)

rite%
TH/KH

201 I
ryre%
TH/TK

Sdn luEng di6n
thucrng phSm 395.407 418.643 359.730 303.701 91% 118%
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2, Cong t6c vQn hAnh sin xuit:

- Ndm 2019 di6u kiQn thiy vdn b6t thucrng xAy ra tr€n quy mo rQng khSp cd nudc n6i chung vd

Nhd mdy th0y dien Ngoi Ph6t n6i ri6ng d6 ldm thi6u hut sdn luEng di6n theo k6 hoach di dA ra.

Tuy nhi6n trong di6u ki€n th0y vin kh6ng thu?n lqi, Nhd mdy da chrl dQng c6ng t6c b6o tri s[ra

ch[ra, dac biQt trong mira l0 luOn diip r]ng duqc v?n hdnh t6i uu vd an toin, tin cfy, li,3n tuc vi

c5c t6 m6y lu6n lu6n d6p Ong s5n sing 100%; c6ng t5c ldm ch0 cOng nghC- v5n hinh dat 99%.

- 56 lieu van hdnh thUc t6 ndm 2019 cho thdy t6n hao t6ng trung blnh 4%E trong gioi hqn cho

ph6p, gi6m 0,1% t6n hao so voi c5c nim trudc.

- Citc cong tdc phong ch6ng ch6y n6, phdng ch6ng lut b5o duoc ki6n toin n6n c6ng t6c an todn

duEc duy tri an todn tuyQt d6i, kh6ng xdy ra m5t an todn cho con nguoiva thi6t bi.

- Ph6i hEp nhip nhing vOi Ban qudn lf dU 6n Ngoi PhSt md rQng trong cong tdc ddo tao con

nguoi vi qudn ly thi6t bi.

3. C6ng tdc bdo tri s[ra chha:

- Hoin thinh thyc hiQn t6t c6ng t6c sfra ch0a thucvng xuy6n, cong t6c b6o du0ng thi6t bi, si, ly

su c6, bdo tri xAy dqrng, hdnh lang vd dudng dAy 1 1OKV... ddm bdo vin hdnh An todn - Tin c?y.

- Quy 1 vir dAu quit 2 d5 hodn thdnh c6ng t6c dai tu t6 m6y H1, TBA vi c5c thi6t bi dbng bO.

Ki6m tra bio tri ducrng h5m tuydn ndng lugng vd long h6. D6n nay c6ng t5c b6o tri s[ra chira

thucrng xuy6n, nh6 16 dd tU thUc hiQn t6t, ri6ng sfra chira lon vd dai tu v5n phii thu6 ngodi thqrc

hi6n c6c phAn vi€c chinh; D6nh gi6 c6ng t6c b6o tri srla ch0a dal75%.
I

- C6ng ty d5 mua sim trang thi6t b! vQt tu dqr phong dAy dri d6p 0ng duqc y6u cAu thay th6 g6p

phln quan trgng d6p ung y6u cAu d6m bdo trong qu6 trinh vAn hdnh.
..)

4. COng tic vQn hdnh th!truvng phdt Cliqn cgnh tranh.

Cric kip vQn hinh ki6m so6t t6t tn6ng s6 O6 van hdnh thiet bi ddm bio d0ng quy dlnh thi6t k6

Lc0ng nhu phdt hiQn scrm c6c-nguy co tiAm An d6 ngdn ch{n vd dd xuAt xfr lf s0m, kh6ng dnh

hudng d6n c6ng t6c huy dOng t6 m6y; d6ng thli b5m sdt kd hoach huy dQng cOng sudt thi truong

di0n tai website thi truong vd c6ng tdc th0y vdn/ch4y mdy cOa c6c Nhd mdy thuy di€n bflc thang

phia tr6n... ddm bio vin hdnh cdc tO m5y an todn, li€n tqc, tin cay Od XfrOng bi phat Qdu vir phdt

cong sudt t6i uu. Ndm 2019, cong t6c ph6i hcrp vd v6n hAnh t6t da dua gi6 thi trucrng t6t nen fet

qui doanh thu TTD vL/Et - 23,2ty dbng so vcri gi6 hqp d6ng.
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Bdng t6ng hcrp sdn luEng va doanh thu TTD nim 2019 cu th6 nhu sau:

Th6ng
Sin lugng thSng Doanh thu thi truong di6n

vu-o-t so voi gi5 hcrp dong Ghi chO

(kwh) (d6ns VN)

Th6ng 1 30,383,866 740,227,881

Th5ng 2 12,166,264 65,017,422

Th6ng 3 15,756,727 1 ,166,836,220

Thdng 4 12,657,795 640,307,292

Thdng 5 17,876,139 1,332,226,390

Th6ng 6 49,166,388 4,144,547,513

Th5ng 7 56,030,477 3,524,872,555

ThSng B 53,132,000 2,702,637,543

Th6ng 9 46,819,431 3,288,759,257

Th6ng 10 31,680,855 3,249,216,112

Th6ng 1'1 17.861 .807 1.377.450.229

ThSng '12 16.198.851 991.286.704

-tI ong 359.730.580 23.223.009.529

BE doanh thrr thi trudno di6n c6c nim sin xu3t kinh doa nh c[ra Nhd mdng t6ng hgp doanh thu thi trucrng diQn

Nim

Gi6 b6n diQn theo th j

trulng diQn binh quin
trong nim (d6ng/kwh)

Doanh thu ch6nh lQch

so v6i gia hqp d6ng (t!
dOng)

Ghi chri

2016 849,36 (1.800.164.667)

2017 622,53 (12.557.536 070)

2018 972,78 5.622.542.214

201 I 1.299,0 23.223.009.529

5. COng tdc qudn ly nhd mdy:

- Tir 01lO4 COng ty tQp trung c6ng tdc qu6n lf vA nhAn su, Oqc biet nhd m5y diBu chinh lai todn

bO t6 chfc, sip x6p, ph6n cong, giao viQc cu tn6 d6n tung b0 ph?n, tung cd nh6n vd chlu tr6ch

nhi€m d6n cung voi k€t qud cOng viQc: Dic bigt b6 sung 01 PTGD kiem GDNM tu COng ty

P&C, 02 PGD NM, c6c c5 nhan, bO ph?n di ph6i hqp, tdc nghiQp, dodn k6t d5 tao s[rc manh

t6ng hqp cia ci tap th6, dua he th6ng nhd mdy v6n hdnh - Sdn xu6t 6n dinh, an todn, b6n

v0ng, t6i uu nh5t.

- 86 sung c5c quy trinh, quy ch6 phi hqp voi giai doan ph5t tri6n hi0n nay
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11. Ket qua hoat cl6ng sin xuSt kinh doanh vi tinh hinh tii chinh 2019.

Dvt: ti ddng

stt NQi dung K€ hoSch
201 9

ThLl'c hiQn
2019 TH so KH Ghi chri

I Ddng tiiin b5n diQn vir thu kh5c 410,13 400,76 98Y"
GiAm trir cdc khodn thu h0, chi h0
ffhu6 TN, Phi DVMTR)

52,03 51.69 99Yo

I Doanh thu thu6n vG b5n hdng vi
cunq c5p dich vu (ll=l- * )

358,10 349,O7 97o/"

II Gii v5n hing bdrn 108,03 111,58 1O3ol"

1 KhAu hao 73,71 82,55

2 Bdo tri. duy tu, s&a ch(ra, thaY th6
lhudno xuv6n

4,08 3,20

3 An toAn, PCCC, ph6ng ch6ng l0 lut 0,50 o,47
4 Chi phi thudng xuy6n VP nhi m6Y 2,95 2,50
5 86o tri c6ng trinh XD hing nim 2,20 2,49

b
Lucrng - NhAn cOng trr,rc ti6p, quin
lV nhd m5v....

17,87 13,91

7 Srla chira ldn 2,36 1,80

B Chi phi kh6c 4,36 4,66

IV Lqi nhuQn SQp ve b5n hing vi
cuno c5o dich vu (lV=ll- tll) 25O,O7 237,49 95o/o

V Doanh thu hoat dOng tii chinh 1,20 1,69 '1410/"

VI Chi phi tii chinh (l5i vay) 108,21 111,27 1O3o/"

- Trong d6: Chi phf ldi vay 1A8,21 111,18
vll Chi phi qu6n lf doanh nghiQp 22,55 24,14 1O7o/o

1 Chi phi thudng xuy6n C6ng ty 11 ,54 14,08
2 luong kh6i qu6n 19 11 ,O1 10,06

VIII Lqi nhuQn thuSn tal ho?t dQng
kinh doanh (VIll=lV+V-Vl-Vll) 120,51 103,77 86,2yo

1X Thu nhfp kh5c o,14
x Chi phi kh6c o,11

xt T6ng Lqi nhuQn trrroc thu6
[Xl=Vll!+lX-X)

120,51 103,80 g6,2oh

xil fhuii Tnu nhQp Doanh nghigp 6,03 5,2O 86,37o
(thu6 su't 2O%", ndm 2o2O dv 6n duqc
oiAm 75%")

xil Lqi nhuf n sau thu6 (Xtll=Xl-Xll) 114,48 98,6O 86,2o/o

xtv Co toc 2OY" 20o/"

Lqi nhr€n sau thu6 nim 2019 la 98,6 tl dbng tucrng ducrng dat 87% k6 hoach n5m, tuy nhi6n

n6u kh6ng tinh khodn Chi phi khdu hao tdng th6m 8,8 ty ddng so v0i Chi phi kh6u hao k6 hoach thi

LEi nhuin sau thu6 c0a bOng ty s6 lA 1A7 ,4ti ddng tuong duong dll g4o/o k6 hoach

, 2, Ddnh gi6 tinh tinh titi chinh cia COng ty:

Thoi di6m 6 thdng dAu nEm hdng ndm ld vio mr)a khO han nh6t trong nim, dac biet vdo quf 1

vd 2 thSng dAu quli ll li dinh di6m mira kh6 han, do v?y ddng ti6n giai doqn 6 th6ng dAu nim hdng

nem co bdn mAt c6n d6i thu chi. Sang quf lll la thdi ky cao di6m sdn xuet kinh doanh do vio mira

mua, gia tri lei nhuin cria quy lll chi6m khodng n%kA hoach.hing nam. Do dicthir nginh nghB

co ngubn thu ch6nh lQch qua lcrn gi0a cec quy trong nim n6n C6ng ty lu6n ch0 dQng trich lqp

ngu6n tdi chinh du phong va vay b6 sung v6n luu dOng d6 bu dip thi6u hut dong tiAn tai mqi thoi
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di6m nhim duy tri su hoat d$ng li6n tuc cia C0ng ty lu6n 6n dinh vA dim bao cin O6i Odng ti6n de

phuc vu sdn xuSt kinh doanh, trd ng g6c vd lii vay d0ng hEn cho c5c td chuc tin dung.

- Tinh hinh dgr ki6n trit nE g6c vay (Dvt: t!,ddnil:

stt Ngin hing tii trq v6n LEivay phii tri T! l$ uoc thr,rc hign
t%t

1 BIDV 99,5 1O3o/o

2 VDB 11,7 100%

c0ng 111,2

- Tinh hinh dbng tiin cu6i kyi.'Sau khi C6ng ty thqrc hi€n xong todn b0 nghTa vU tii chinh vdi t6t cd

c6c t6 chuc tin dung, c6c kh6ch hAng cung c6p dich vu cho hoat dOng sdn xudt kinh doanh nim

2019 thi s6 du ti6n thuAn cu6i t<9, cdn 69,4 tf ddng. Nhu vay COng ty ti6p tuc dim bdo d0 ddng ti6n

brLr thi6u hqrt cho giaidoan mr)a khO diu ndm 2020.

- Trong quy 412019, C6ng ty di tri6n khai thdnh c6ng vi€c tdi co cAu lii su6t tai BIDV vcri hqn muc

dang du no li 995,8 t! dbng, lich trd nq d6n n6t nim 2028. D6n ngiy 26112t2019 hai b6n da k9 Phu

luctin dung diAu chinh lii sudt giiml,4o/olnim (hign nay l5i su6t giim tir 1O%/nim vd g,6%/nam;.

ViQc t6i co cdu l6i sudt thdnh c6ng gi0p du 6n th0y dien Ngoi Ph5t ti6t giam chi phi tii chinh chb

todn b0 thoi gian, tri ns la 25,3 t! ddng

llt. C6ng t5c diu tu c5c dy 5n

1. Dp 5n thriy"diQn Ngdi Phet M& ROng.

- Drr 5n duEc tei kh&i bQng vao cu6i tn6ng 2t2019 do T6ng thlu VINACONEX thi cOng vd c6ng
trinh duEc tri6n khai d6ng loat (dio hlm, thi c6ng xdy dqrng vA l5p dit dudng 6ng, xiy dqrng

, Nha mdy vi TBA, cung cdp -_l5p dat thi6t bi co dign Nhd m6y..).

KhOi lugng chinh dE thr,rc hiQn trong nim 2019:

- Hang muc dio hAm: di ddo xong tr€n t6ng s6 38m hlm tuong duong 311m3/382m3, hoin
thdnh c6ng tdc duc c$y d6 bC t6ng tqo phing nAn h5m chcv d6u n6i chac ba du&ng hAm.

tt- ruyen ong ap ruc:

+ Kh6i luEng'dio h6 m6ng: di hoirn thdnh;

+ OO Ue tong m6 n6o m6 dO tr6n tuy€n:

O5 hoin thinh todn b0 c5c m6 n6o, m6 dO (ri6ng m6 n6o M3: hodn thdnh ngi,y 8l2t2O2O).

- COng tScgia c6ng, 15p dat 6ng dp lqrc: ccr bin di hoirn thirnh

stt Ngin hing tii
trq v6n

Du ng g6c vay
tliu k!

K6 hoach tri
nq g6c vay

Du nq.g6c
vay cu6i k!,

T! lg u6c thr,rc
hiQn (%)

1 BlDV 995,8 995,8 100%

2 VDB 168,5 89,2 79,3 lOOo/o

cQng 1.164,3 89,2 1.075,1

- Tinh hinh dy ki6n trd nq tdi:
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- + D5 dAo hoin thiOn xong h6 m6ng NM;

+ D6 be t6ng bi d6n cao trinh 105 xong: 2600m3 b6 tOng

+ D6 bC t6ng ket c6u NM xong d6n cao trinh m6i - 2320m3 vd lqp xong m6i NM

+ D5p br] dat 27oOm3l8}00m3 dal34% kh6i luqng thi6t k6

D6n 31/1 22A19 co bdn hodn thiQn phin ki6n tr0c Nhd mdy vd bC t6ng chdn tua bin giai doan

2, hoin thinh c6ng t6c diro k6nh xA.

- Thi6t k6, cung cdp l5p ddt tram bi6n dp 1 1OKV:

+ De thi c6ng xong phln ti6p dia vd mong TBA, m6ng cOt xudt tuy6n G1, d6n h6t 31/1 2t2019

hodn thinh co bin phin hdng rdo, XAy dr,rng TBA vd cQt G2.

+ Hodn thdnh c6ng t6c cung c6p c6c Thi6t bi TBA vi vit tu DZ o5u n6i NM NPMR.

- c6i thAu thi6t bi chinh do Nhi thAu FLOVEL duqc tri6n khai co bdn theo d0ng ti6n d0 hqp d6ng
de ky f6t. Cac 16 hing dd lAn luqt nhap vd trong n5m 2019, vd t6ng thd mic di co ch?m hon
ti6n dO hEp d6ng nhung ccv bdn ld ddp Ong ti6n dQ ph6t diQn c0a dqr 6n. D6n ngiy 31t12 cAc
thi6t bi ccr bdn sE vd torin b0 tru m6y ph6t (da vA cu6i th6ng 1t2O2O).

- C6ng tdc l5p dat thi6t bi co diQn NM: di xong clu trqrc gian m5y, xong bu6ng tua bin, 6ng phin
ph6i.

- C6c c6ng vi6c theo y6u cAu ctla ngdnh di€n da tri6n khai theo ti6n dQ chung cira dU 6n: di
xong th6a thu6n ro le, th6a thuOn SCADA, dang tri6n khai th6a thuin TKKT do d6m di6n ning,
lap thi6t k6 cung c6p thi cOng hgng muc PCCC,...

Ddnh gi6 chung Ti6n dO thi cOng dU dn dang chQm, chi dat 85% k6 hoach ti6n d0 dE duEc duy$t,
dac biet T6ng thlu thi c6ng la T6ng c6ng ty Vinaconex chi dat dwoi 75% k6 hoach ti6n d0.

- Gie dign c0a Ngdi Phdt m& rgng: Trong nim 2019, hai bOn di hodn thinh ddm ph6n gid dien
cia du 5n. Trong th6ng 01t2020, NEDI2 vd C6ng ty Mua b6n diQn de k)? ket hqp d6ng mua b5n
di6n cia nhd m5y Ngoi Ph6t md rQng

2. Hqng mltc cdi t1o ldng sing vd gia c6 tudng chdn hq luu bdo vq nhd mdy 
,

DE hoin thdnh vd dua vio khai th6c sfr dung tu thdng 5l2}1g, hi6n nay Nhir thAu Oang tQp il6
so quy6t to6n trinh cDT.

3. HVng myc xhy nhit b cho CBNV nhd mdy thiy diQn (Nhd nghi ca cia CBNV nhd mdy)

Hodn thdnh c6ng tdc ddo mong, d6 bC t6ng mong va xAy th6 2 nhA nghi ca, X6t th0c nam
2019 s6 co bdit xong phSn xAy trdt vd 60% c6ng t6c hodn thign. Du ki6n cu6ith6ng 2t2O2O s6 hodn
thinh c6ng trinh dua vdo sfr dung.

4. Hgng mltc ndng cip dueng ddy 110Kv

Trong ndm 2019, HDQT da ph6 duy€t chri truong dlu tu. COng ty di hodn thinh TK BVTC -
d.r,r to6n vd c6ng t6c lua chqn Nii thAu. Hang muc dE tri6n khai tir dAu th5ng 122019 vd dtr ki6n
ti6n d0 thi c6ng"se hodn thdnh d5u thdng 3t2O:20, ddng ba song song vOi tno,ig'i"n .5t n"O. 03, nti

. .l' ducrng hAm vd srla chlra l0n TM2.

5. Tdng hyp chi phi dAu tu ndm 2019

Don vitinh: 1.000 d

St Danh mgc dp 6n
KG hogch d6u

tu nim 2019

Thr,rc hiQn

nim 2019

Ti le

%TH/KH

Luy"ke gii tr!
thpc hiQn diin

31t',t2t2019

I DAu tu du 5n th0v di6n 96.750.000 92.057.268 95 126.858.268

6/73



I
Nqdi Ph6t Mcr rdnq

I
Chi phitu v5n dau tu,

GPMB, qudn ly dU 5n vd chi
phi kh6c

8.500.000 7.650.000 90 17.087.000

2 Chi phi xAv dunq 27.450.000 25.545.402 o? 31.689.402

3 chi phithi6t bi 60.800.000 58.861.866 97 78.081.866

I G5c hgng mgc diu tu phgc

vu SXKD cia NMTD NP
31.250.000 '15.260.000 49 23.040.000

1

Cii tao ldng s6ng vi gia c6

tuong chin ha luu
4.700.000 4.300.000 91 8.550.000

2
Xiy dLlng nhi & CBCNV nhd

m6y
8.250.000 7.300.000 88 10.830.000

3
Cii tao, ning c6p duong d6y

1 10 kV, thrjy dien Ngdi Ph6t
18.300.000 3.660.000 20 3.660.000

111 C5c du 5n diu tu kh5c 2.500.000 500.000 500.000

Khdo s5t, nghi6n cuu vi phSt
. .t
tnen cac ou an mot

2.500.000 500.000 500.000

T6ng cOng (l-ll 130.500.000 107.317.268 82 150.398.268

=
1(

I'r
itJ
It
B/

t-

4. C6ng t6c tim ki6m ph6t tri6n dr.r 5n

Trong nim 2019, C0ng ty tich cLrc x0c ti6n mdng dAu tu phSt tri6n 9qr 6n, tfp trung uu tien d6i
voi IInh vut.thOy dien v6n la the manh cOa COng ty th6ng qua viQc tim ki6m vd khdo s5t nghiOn cuu
cdc dU 5n ti6m nang O6 trinh HDQT ph6 duygt ch0 truong mua lai/ph6t tri6n moi, cr,r th6:

- Cdc dU dn Ti6n Thdnh, M! Hung vi Binh Long (tinh Cao Bdng); Dqr 6n Phong dign Huong
Phirng 7 (Quing Tri), cum dr,v 5n th0y dien La Si, Ld Po (tinh Lai ChSu), Du dn th0y dign Long
Ha (tilh Binh Phudc): D6i voi c6c dw 6n ndy COng ty di co b6o c6o va HDQT di quy6t oinn
kh6ng nghiEp c0u diu tu.

- Nghi6n crlu khdo s5t dr,r 5n Cing Scrn (50MW cho 2 bic), tinh Ph0 YEn - d5 diinh gi6 so bO vdr

dA xuSt HDQT cho phep nghiOn cuu mcvi.
,./- CUm du 6n thriy dien Tiy Tri (29MW), tinh Quing NgSi: Ei nghi€n cuu kh6o s6t vd co b6o

, -l r.
cao de xuat mua l7i vd HDQT da quy6t dlnh kh6ng nghiOn cuu dAu tu.

- Drr,6n th0ydiel Oek g, 
I99^YW),-tinh Qudng NgSi: Oang nghiEn cfu., d5nh gi5 du 6n co hiQu

qud tuong d6it6t, thdng 1212019 COng ty d5 co b5o c6o HDQT OA xu6t ddm phdn mua lEi, hiQn

, h?y Oangli6p tuc b6o c6o rd so6t, cQp nh?t b6 sung d6 co phuong 6n ddm ph6n ti6p theo trong
thSng 2t2O2O.

Ngoii ra, d6i v0i dw 6n ph6t triAn Du lich nghi du0ng A Y Ty, huyQn Bat X6t, tinh Ldo Cai:
HDQT dd ch6p thuin ch0 trucrng cho nghi6n crlu. Hien nay, COng-ty dang bdm s6t, cip nh?t tlnh
hinh lqp, ph6 duyQt quy hoqch chung c0a Tinh O6 Uao cdo HDQT tri6n khai ti€p theo.

lV. C6ng tic kh5c

1. COng tdc Quin tri didu hdnh:

- Ti6p tuc di6u chinh, siya d6i, b6 sung hodn thdnh co bin c5c nQi quy, quy ch6 qudn lV nQi b0 vd

c6c quy trinh vAn hdnh bio tri srla ch0a c0a nhd mdy d5p rlng cOng tdc diAu hdnh SXKD cia
c6ng ty; cong tdc thUc hien nQi quy, Quy ch6 di vdo nO nep, nghiOm t0c, on dlnh chuy6n nghi6p,

-. 
I .1. -. 1 ! ,r--.1.- r- i-- --.1---- -Yr -!f -^ -L: -Ll- nep rqc rot uu c6ng t6c qudn l! - didu hdnh, nAng cao loi nhu6n ben vung, cat gidm chi phi vd
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ddm bdo gi5 NET, t6i uu stlc lao dQng CBCNV todn COng ty.

2. COng tdc ddo tgo:

COng ty dd chrl dgng cho CBCNV C6ng ty vd Nhdr m5y tham gia c6c lop ddo tqo, tQp hu6n

chuy6n mOn nghiQp vlr; b6i du0ng ddo tao ning cao trlnh dO chuy6n sAu cho c5c CBNV vfn hdnh

tai nhd m6y nhim ti6n tdi ldm ch0 c6ng nghQ vin hdnh hoin toin lim chO bdo tri sfva ch0a co bdn

nhi mdy nhu: An toin v€ sinh lao d0ng; Thi bdo v0 ch[rc danh; Tri6n khai khoa hqc b6i hu6n cong

t5c thitruong diQn ndm 2019; Bi6n soan, hi0u chinh, cap nhat c6c quy trinh, quy ch6 c0a Nhi m5y,

C0ng ty ddp rirng nhu clu SXKD.

3. COng tic chdm lo doi s6ng CBNV c6ng ty:

- Ddm bio c6c ch6 dO, k! trd luong hdng th6ng kip thoi cho nguoi lao dgng. COng ty d5 trich nQp

dAy d0 c5c ch6 d9 BHXH, BHYT, BHTN cho toin th6 CBNV tai BHXH Ldo Cai, ddm bio 6n

dinh c5c cn6 O9 kh6c d6i voi toin the CBNV trong c6ng ty.

- Tri6n khai giii thi d5u th6 thao b6ng bin, cAu l6ng cho CBCNV dlp 30-4, 1/5; ding kf tham dg

thi d6u th6 thao voi c6c don dong qu6n tr€n dla birn huy0n Bet Xet.

- T6 chrlc cho CBCNV di nghi mdt hd 2019 ddm bdo an todn, chu d5o, vui v6, ti6t ki6m.

- Tri6n khai cdng tdc dlu tu c6c hBng mr,rc VAC theo k6 hoqch d5 duEc duyQt nhdm cii thi€n vd

nAng cao chSt lugng cugc s6ng ngudi lao dQng.

4. C6ng tdc sdng ki6n cdi ti6n k!,thuQt:

Th5ng 5t2019 di hoAn thdrnh PA ti6t kiQm diQn chi6u s6ng: C6i ti6n, l5p dat cdc thi6t bi hC

th6ng chi6u s6ng ti6t kiem diQn todn C6ng ty, Nhd mdy. C6ng ty ti6p tuc tim tdi, ph5t huy cdc sdng

ki6n c6i ti6n k! thuQt, khic phtic c6c hqng mqrc c6ng trinh c0a'nhd mdy con tdn tai, tri6n khai cdc
' r' ^ rg tAc vQn hAnh, ti€t gidm chi phi vin hdnh, ti6t kiQm ti6u hao dien tu dirng...grar pnap tor uu cor

- Nghi6n c0u giii phdp tdng dung tich h6 chua; 
:

- oa tdri thay d6i Superboll ch6t c5c t6 m5y; {"

- DA tii cditi6n ning c5p h0 th6ng gidm s6t ds rung, d0 ddo 03 t6 m6y;

5. C6ng tdc xd hQi, til thiQn:

Nem 2d19 ld nim thu 5 nhd m6y thl]y dien Ngoi Phdt chinh thuc di vdo hoat dong sxKD,

COng ty ti6p tUc tri6n khai cdc c6ng tdc x5 hQi, tu thien vd c5c hoat dqng khdc O6i vOi dia phuong

theo c6c chuong trinh cba huyqn B6t Xat vd crla tinh Ldo Cai..Nim nay C6ng ty sE d6ng g6p mQt

phSt Xinn phi viro C6ng trinh Trudng mAm non Sdng Ma S5o c0a huygn vdi kinh phi 500tr VND.

B. KE HoAcH sxKD HArvr zoz-o:

l. Mpc ti6u c6t l6i cria C6ng ty:

- V0n hdnh sdn xudt an todn, bdn vong; t6i uu hoa t6t ci cdc khAu sin xuAt dim bdo hiQu qud,

ndng cao lqi nhuAn cho c6 dOng.

- Cit gi6m, ti6t xiem chi phi sdn xudt kinh doanh t6i da, dac biet gidm chi phi qudn lf theo nguy6n

tic t6i uu - NET; nAng cao gi5 tri vi thuong hiQu doanh nghiQp.

- Nghi6n crlu, d6 xuAt dau tu phdt tri6n ndng luong: muc ti6u ndm 2O2Q co th6m 1-2 dv dn t6ng
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c6ng suSt khoing 50MW vA d6n nitm 2024 COng ty dat sdn luqng diQn ndng vin hdnh tu
150MW-200MW.

tl. Tinh hinh sin xu5t, vf n hinh vi bio tri sira chira nhi m5y

1. Kti hoqch sin lugng:

- Cin crjr k6 hoach v6n hinh, k6 hoach sira ch0a lon c0a 2 t6 m5y cdn lai theo quy dinh vd d5

duEc EVN ph6 duyet phucrng 5n.

- Cin cri k6 ho?ch dirng toin b0 nhi m6y O6 O6u n6i duong 6ng 6p lurc - ndng cdp duong ddy

11OKV viro th6ng 2l2O2O thoi gian 21 ngdy.

- Cin crl tinh hinh thOy v5n vd chi phi hoat dOng thuc t6 c0a C6ng ty trong thdi gian 5 nim vua

qua, C6ng ty tinh toSn l0p kE hoach sdn xu6t kinh doanh dw ki6n nhu sau:

Chi ti6u
SL thr,rc hign ci

nim 2019

KH sin luqng
nim 2020

Ghi ch0

Sin luEng thucrng phim 357.551.981 406.373.910

2. C6ng t6c v{n hinh sin xuSt:

- Ti6p tuc d6m b6o v6n hdnh sdn xudt an toin, 6n dlnh - tin c?y - li6n tuc khi drl nuoc vB vdi c6ng

suSt van hdnh vuqt 110% c6ng su6t thi6t k6 o6ivoi Nhd mdy TDNP hign hou;

- Lim chi hodn toin c6ng nghe, thi6t bi coa Nhi m6y TDNP hien hou.

- Ti6p nhQn chuy6n giao c6ng nghQ vi v?n hinh Nhir m6y th0y diQn Ngdi Phet M& RQng an todn,

tin c?y.

- Ti6p tuc ldm t6t c6ng t6c thi truong diQn.

3. K6 hogch bio tri srla chii,a: !

- K6 ho?ch ayf lV n5m 2019 d6n n6t Ouli lndm 2020 ti6n hinh dai tu t6 m5y H3, H2 vA ti6u tu

t6 mdy H1,

- C6ng t6c p.h5i hEp vcri Ban Qu6n l! dy an Ngdi Phdt md rQng tri6n khai Odu n6i dudng 6ng :ip

luc vA Cii tao nAng cdp tuy6n dudng diy 110KV.

- Ti6p tuc khic phuc x$ lf c6c t6n tai khi6m khuy6t t6 may vi tinh to6n bdi to6n hi€u qud o6 trinn

, 
phuong 6n thuc hi€n PA, dd tai cditi6n kg thuOt thi6t bi nhu sau:

+ PA sfra chfra, b5o duong.ihang trdn ngang (N6ng cao dung tich h6 chua);

+ PA ciiti6n he th6ng Superbolt ch6t c6c t6 mdy;

+ PA ciiti6n ning cdp h9 th6ng gi6m s6t dg rung, dQ ddo 03 t6 m5y;

+ PA cii ti6n l5p 6ng trao d6i nhi0t LGB.

- Ti6p tuc lirm chi nqi dia hoa cdc vit tu thi6t bi tr6nh s.I le thuOc hodn todn tu Nha thAu Andritz

Hydro;

- C6ng t6c bdo tri c6ng trinh h6 dQp - cdng trinh phqr trq Nhd m6y trucrc mua mua ndm 2020.

5.
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tll. Ki-i hoach sin xuSt kinh doanh vA du kiiln d6ng tidn nim 2020.

1. Dr,r ki€n kO hoqch k6t qui sin xudt nhu sau:

(Co bdng chiti6t dinh kdm)
Dvt: ty d6ng

stt NQi dung Kii hoqch
2019

Thqrc hiQn
2019

KG hoSch
2420 Ghi chrl

I Ddns tiGin bin di€n vA thu kh6c 410,13 40o,76 447,68

Gi6m tril cdc khodn thu h0, chi h0
(Thu6 TN, Pht DVMTR) 52,03 51,69 53,37

lt
Doanh thu thuAn vir Uan hing vi
cung c5p dlch vg (ll=l- * )

358,1O 349,O7 394,31

ilt Gi6 vi5n hing b5n 108,03 111,58 126,99

1 Khdu hao 73,7',\ 82,55 88,14

2
86o tri. duy tu, st}a ch[ra, thay th6
thuono xuv6n 4,08 3,20 7,22

3 An todn, PCCC, phdng ch6ng l0 lut 0,so o,47 o,52

4 Chi phi thudng xuy6n VP nhi m5y 2,95 2,50 5,19

5 86o tri c6ng trinh XD hAng nim 2,20 2,49 2,O4

b
Luong - Nh6n c6ng trurc ti6p, qudn
lV nhd m5v-..- 17,47 13,91 16,39

7 S[ra chiva ldn 2,36 1,80 3,34

8 Chi phi kh6c 4,36 4,66 4,15

IV
LEi nhufn SOp vC b5n hing vi
cung c5p dlch v9 (lV=tl- llt)

250,O7 237,49 267,32

V Doanh thu hopt dQng tiri chinh 1,20 1,69 1,80

VI Chi phi tii chinh (lii vay) 108,21 111,27 106,72
- Trong d6: Chi phi lSivay 108,21 11 1,1 I 106,72

vil Chi phi qu6n lf doanh nghiQp 22,55 24,14 23,44

1 Chi phithucrng xuy6n C6ng ty 1',t,54 14,08 10,82

2 lucrng kh6i qu6n lf 11,01 10,06 12,62

vilr Lqi nhuf,n thu6n tir hoqt dQng
kinh doanh (Vlll=lV+V-Vl-Vll) '120,51 103,77 138,96

tx Thu nhip kh5c ' o,14 o,06

x Chi phi khSc O,11 0,08

xt T6ng Lqi nhuQn tru6c thu6
(Xl=Vllt+lX-X) 120,51 103,80 138,95

xI Thu6 Thu nhap Doanh nghiep 6,03 5,20 6,95
(thu6.sudt 2096, ndm 2020 dv 6n duqc
siAm 75%")

xilt Lgi nhufn sau thu6 (XIll=Xl-Xll) 114,48 98,60 132,00

xtv C6 trlc 20.4 20"4 2Oo/"

Theo Quy6t dinh s61Z2JQD-DTDL ctja B0 c6ng thuong kf ngdy 27112t2019 quydinh tam thoi cho
c5c dU 5n th0y dien co n6 OiAu ti6t dLrcvi 2 ngdy trong nim 2O2O b tham gia 10% sin luEng theo
TTO canh tranh khi chua th6ng nhet dr-rqc vcvi C6ng ty Mua b5n diQn vB t! g tham gia TTD trong
nim, dbng thoi C6ng ty tam tinh gid TTD la gid binh qu3n i0a 3 ndm (2017-2018-Zbtg) la 977,8
d/kwh thi Lqi nhu?n sau thu6 dLI ki6n ndm2020la 109,8 t! ddng.
Tuy nhi6n COng ty xdy dqvng k6 hoach sdn xu6t ndm2O2O trinh DHDCD voi mucti6u ld ddm ph6n
ducvc voi COng ty Mua bdn dien ti l0 srin luEng tham gia TTD la 2O%, ddng thcri l5y gi6 thi trucrng
ndm 2019 ld n5m gi6 TTD cao nh6t trong c6c ndm vin hdnh thuc t6 la 1.299 ddng/kwh vi LEi
nhuQn sau thu6 drf ki6n dat 132 tl d6ng
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2. Dinh gi5 tinh tinh tii chinh cua Cong ty:

Vdi k6t qud sdn xuSt kinh doanh du ki6n tr6n, tlnh hinh tai chinh crla COng ty di di vdo 6n dinh vd

'' luon ddm b6o dugc c6n d6i dong ti€n d5 phLrc vq hoat dQng sdn xu6t kinh doanh, tri ng g6c vd ldi

vay d0ng han cho c5c t6 chOc tin dung.

- Tinh hinh dy ki6n tri nE g6c vay (Dvt: ti,Cfdnd:

stt Ngin hing tiri
trE v6n

Du ng gi5c vay
cl6u k!'

K6 hoach tri
!nq goc vay

Du nE.g6c
vay cu6i k!,

T! 16 udc thr,rc hiQn
(%l

1 BIDV 995,75 995,75

2 VDB 79,31 79,31

3 Vietcombank 100,00 4,20 95,80
P/s l6i tinh tu thang
5/2020

C0ns 1.175,06 83,51 1.091,55

- finh hinh dqr ki6n trd nq lli (Dvt: t!, ddn$:

stt Ng6n hing tii trq v6n Ldi vay phii tri T! 16 udc thuc hi6n (%)

1 BIDV 99,60

2 VDB 3,70

Vietcombank 5,9p

cQng 109,20

lV. C6ng t6c diu tu.

1. Dqv 6n diu tu nhi m6y thiy diQn Ngoi Ph6t M& RQng.

Du 6n thrly diQn NPMR se t?p trung quy6t liet dA thuc hiQn ddp ung ti6n d0 vi ch6t luqng, thi cOng

cdc c6ng viQc, hqng muc cdn lai dd ddm bdo hoin thdnh todn bQ cOng viQc xiy dqrng - lap dat - thi
nghiQm xong ngdy 31t3l2O2O - Chay thfr d6u n6i hoa lucri phdrt diQn ngdy 20t412020, cOng viec CU

th6 nhu sau:

- Hang muc hAm: hodn thdnh c6ng tdc th6o nuoc duong hlm vir dAu n6i chac 3, d6 be t6ng h6m

OAu nOi hqp long 6ng tai cfra h6m trong 21 ngdy, bit dAu tu ngdy 15/2.

- Tuy€n ongt ap lLrc. hodn thirnh cong tdc thr) 6p todn tuy6n Ong tu nhir van d6n trucvc van cAu,

lSpdit, chqy thil thiet bi Nhd van: xong truoc 1Qt2l2O2O, ddm bdo s5n sdng O3u n6i vdo tuy€n
ndng luqng hiQn hCtu,

- Nha mdy thiry diQn vd TBA:

1 + Thi c6ng xong phAn xiy, trdt,6p l5t,...hodn thien ki6n tr0c Nhi mity'. 14l2t2O2O

+ LEp dat thi6t bi chinh tiong Nhi m5y k€t hEp d6 bO t6ng k6t c6u xen k6;

+ Lip dAt TB TBA vd DZ 110 KV, nghiQm thu chEy thir d6ng bO vcri TB Nhir.m6y.

+ XAy dgrng phAn gia c6 m6i, hodn thien ha tlng, cdnh quan NM vd TBA, k6nh xd, he th6ng
,.1

dren cnreu sang...

+ Cung cap thi c6ng c6c aoi thAu d6ng bO ngdnh diQn, l5p dat he th6ng PCCC,...d6p ung

ti6n d0 nghi6m thu, thI nghi0m chTy thir vd phSt dien nhd m6y

K6 hoach trong Qu! lltzOZA'. hodn thien c5c t6n tai cia Du 5n (nOu co), nghiOm thu - quyOt

todn hodn thdnh cOng trinh.

)
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2. Hqng mqtc ndng cdp dwdng ddy 11lkV.

- Tri6n khai dit hdrng vft tu, thi cong cdc phln m6ng vi c6c doan cit diQn ngSn ngdy trudc

- ChuAn.!i.gay9^, y?t tu, nh6n luc, thi6t bi,thi c6ng t6ng-luc d5 noln thinh hang mqrc d61S b.O

cirng vcri ti6n dq cat nLpoc dau nor ducrng 6ng 6p lqrc, sfra ch0a lcvn trong 21 ngdy (du ki6n bit
dAu tu 151212020).

3. HVng mqtc x6y nhd b cho CBNV nhA mdy thiy dien (Nhd nghi ca cia CBNV nhd mdy)

Hodn thiQn todn b0 hqng mqc, nghigm thu dua c6ng trinh vdo sir dq:ng trong quy 112020, hodn

thinh quy6t to5n c6ng trinh trong Quf ll/2020.

4. D6i voi cdc Dy 6n khdc.

Trong ndm 2020, C6ng ty se tap trung cao viQc tim ki6m, nghien c0u c6c dqr 6n vA llnh v\rc
, ..lning luqng co ti6m n5ng (uu ti6n th0y di6n, phong diQn), t6 ch0c khdo sdt, d5nh gi5 vd lLra chgn

cdc dLr 5n c6 hiQu qud t6t O6 trinh HDQT mua lpi thinh c6ng it nnSt mQt Du 5n moi d6 dlu tu. Cdc

kO hoqch tri6n khai cu th6 g6m:

- Ti6p tuc b6o c5o ri so5t, cqp nh?t dU 5n thriy di€n DikBa (Quing Ngii) vd OA xu5t HDQT ti6p

tUc ddm ph6n mua lgi.

- Ti6p tuc tim ki6m, nghiOn cuu phdt triSn c5c drl 6n th0y dign, phong dien khdc co ti6m ning

(nghi6n cuu mcvi cUm NMTD C0ng Son vd cdc du 6n th0y di6n, phong di€n khdc...), kipthoi
, -t I

b6o c5o dd xuit vcri HDQT.

Ngodri ra, Cong ty se ti6p tUc tri6n khai nghi6n cuu quy hoach vd l?p du 5n dAu tu nghiBn c[ru

phrit tri6n Du lich nghi du0ng A Y Ty (Ldo Cai) theo ch0 truong HDQT d5 thOng qua.

5. Kd hoqch dAu tu ndm 2020:

Don vi: 1000 d

St Danh muc du 5n

L0y kO gi5
trlthr,rc

hiQn d6n
T12t2019

K0 hoach
dAu tu
2020

KG hogch giii ng6n nim 2020 '[r' ,
LOy kO u0c
GT diu tu

-toen'
i

T121202A
V6n tu c6 V6n vay r ong

c0ng

D6u tu.dqr 5n thOy
di6n Ngdi PhAt M&
16nq

126.858.268 55.302.621 18.690.414 34.464.408 s3.154.822 182.160.889

1

Chi phitu v6n dAu tir,
GPMB, qu6n lf dy 6n
vd chi phi kh6c

't7.087.000 15.882.163 15,882.163 15.882.163 32.969.163

2 Chi phi xAy dyng 3i.689.402 14.591 .0't8 2.200.282 12.390.736 14.591.018 46.280.420

Chi phithi6t bi 78.08'1.866 24.829.440 607.969 22.073.672 22.681.642 102.91 1 .306

il
C6c h4ng mgc dAu
tu phr,rc vg SXKD
cia NMTD

23.040.000 14-840.000 14.840.000 0 14.840.000 37.880.000

1

Cii tao ldng sOng vd
gia c6 tudng chin ha
luu

8.550.000 0 0 0 0 8.550.000

2
XAy dqrng nhA d
CBCNV nhi m5y

10.830.000 800.000 800.000 0 800.000 11.630.000
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V. C6ng tic Quin tf - Di6u hinh - Dio Qo

1. C6ng ty.Ti6p tqc hodn thien cdc Quy trinh quin lf, di6u hinh: Ddo tao b6 sung c6c ch0ng chi
dAu thAu, qurin lf d\r dn, giSm sdt cho c5c ciin b0 vi chuyBn vi6n; Ti6p tuc ti6t gidm chi phi, t6i uu
h6a lgi nhu?n d6m bdo hiQu qui sdn xuAt kinh doanh cao nh6t

2. Nhe mdy.fi6p tuc bdi hudn, ddo tao nAng cao k! thugt chuy6n sdu cho CBCN nhi m5y, n6ng
cao c6ng t6c quin lf; Dao tpo cOng nh6n v?n hinh NM NPMR; Ti€p tuc soqn th6o, di€u chinh bO

sung c6cquytrinh, huong d5n cOng tdcvQn hinh, khic phr,rc su c6, bio tri sfya choa...

Vl. C6ng t5c kh6c

- C0ng t5c qudn lf didu hdnh: ddm bio k! cucrng ki lu?t vi c6c nQi quy, quy ch6. tQp trung
ndng cao Ning sudt - Ti6n dO - Hieu qud c6ng viec; Cit gidm chi phi, t6i uu lqi nhu?n cho c6

d6ng dim bio su bAn virng; Ddy mEnh sin xu6t, n6ng cao ti6t kiem. Srl dqng ngu6n lrrc t6i
uu, hiQu qui phtrc vr-r c6ng t6c vfln hdnh s6n xudt va tri6n khai thuc hiQn dAu tu du 6n Ngoi
Ph6t m0 rgng.

- Chdm lo doi s6ng vat ch6t, tinh thAn dAy d0 d6n CBCNV.

- Ddm bio c6ng tdc an todn, an ninh, 6n dlnh vi li€n tuc trong cong t6c vdn hinh sdn xuSt

c0ng nhu thi c6ng tr6n c6ng truong voi nguy€n t5c An todn - Ti6n d9 - ChAt luong.

- C6ng t6c thi dua: KhuyAn khich, khich l0 todn bO CBCNV tham gia thi dua sdn xu6t, sdng
ki6n cditi6n ky thuQt, c5c ho?t dQng th6 chAt, van hoa th6 thao.. 

r

- COng t6c VAC: hodn thdnh xong trong dAu nim 2O2O vA ti6n hdrnh chdn nuOi, tr6ng chot.

- Tri6n khai xiy dUng c6ng trinh thiQn nguyQn cho dla phuong tr€n dia birn tinh Ldo Cai hieu
qud vi ti6t xiQm nndt.

Tr6n diy,4i B5o cdo thr-rc hi€n k6t qui SXKD nim 2019 va K6 hoach sdn xuSt kinh doanh
2020. C6ng ty NEDI2 kinh b6o c5o Dai hQi d6ng c6 OOng thuong ni6n ndm 2O2Ovit r6t mong nhQn

duEc c6c f ki6n chi dao crja HDQT, f ki6n dong gop c0a c5c Quf c6 d6ng d6 C6ng ty hodn thdnh
t6t hcrn c6c mqc ti6u d6 ra.

' Trdn trgng cdm on!

Noi nhQn;

- Nhv kinh gii;

- Lut VT

3
Cii tao, nSng c2p
dudng d5y 1 10 kV,
th0y d'i6n Ngoi Phat

3.660.000 14.040.000 14.040.000 0 '14.040.000 17.700.000

ltl Khio s5t, tim ki6m
du 5n

500.000 2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2.500.000

IV
Cic du 5n diu tu
moi C6c dU 6n khd thi dugc thrrc hiQn sE trinh HOQT ph6 duyQt cU th6

T6ng cQng 150.398.268 72.142.621 35.530.414 34.464.408 69.994.822 222.540.889
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