TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NEDI2 Doc lap - Tir do - Hanh phiic

sé: A3 12020/BCITCKH -
Léo Cai, ngay < théang 02 nam 2020

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019 VA KE HOACH SXKD NAM 2020

Kinh thwa: - Chutich HDQT Cong ty NEDIZ2;

- Céc thanh vien HDQT Cty NEDI2 12 dai dién cho cac cé déng Ion;
- Cac vj khach quy; Dai dién cac ngan hang tai tro» von;
- Cac quy co dong Cong ty;

Kinh thwa toan thé Pai hoi

Céng ty cb phan dau tw va phat trién dién Mién Bac 2 (NEDI2) xin bao cao Dai hdi ddng cb
déng thwdng nién ndm 2020: Két qua thwe hién nhiém vu san xuit kinh nam 2019 va ké hoach san
xuat kinh doanh nadm 2020 véi ndi dung cu thé nhw sau:

A. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
I. Hoat déng san xuét va van hanh cia nha may thuy dién Ngoi Phat.
1. Diéu kién thay van va cac yéu té anh hwdng dén két qua van hanh san xuét:

Cung chung tinh trang ¢ nwéc, diéu kién thdy van ndm 2019 khéng thuan loi, ndng nong, kho
han trén dién rong va kéo dai; lvu lwong nwédc vé hd Ngoi Phat rat thap so véi trung binh nhiéu nam
dac biét Quy 4/2019 lvgng mwa gidm dét ngét, khong cé muwa, khdng ¢o 10 Ién nhw cac nam 2016,
2017, 2018. Bang so sanh gid tran hé cac nam:

Stt | Nam S6 gio tran hé Ghi chu
1 |2015 1.644 gio
2 | 2016 2.033 gioy
3 | 2017 2.997 gio
4 | 2018 2.426 gio
~ | 5 | 2019 1.811 giov

Ban lanh dao Céng ty dac biét quan tdm chi dao Nha may lam tét cong tac bao tri stra chira,
phong ngtra va x& Iy sy ¢d...nén céc td may luén sdn sang, tan dung triét d& lwong nwdc trong mla
khd va trong thei diém cd mua li. Vao mua mwa nhiéu nwéc, nha may da thuwdng xuyén van hanh
cac T8 may & cong suét téi da ~110% cdng suét (thiét ké cho phép). Mat khac, nha may da lam
chd, téi wu hda van hanh cling nhw sy lién hé va phdi hop nhip nhang voi cac cap didu do A0, A1
dan dén cac td may ludn duoc ndi lwdi khi co nwéc vé.

Nha may da dat san lwgng nam 2019 nhw sau:

2 San lwgng San lwong g
sia.s | #an hrgng thwc hién thwe hién  |San lwong Tl % Ty 1é %
Chi tiéu KH 2019 YN TH/KH
Trigt kwk 2018 2019 thiét ké 2019 THITK
(rrg (Triéu kwh) (Triéu kwh) (Triéu kwh)
=an lrgng dien 395.407 418.643 359.730 | 303.701| 91% 118%
thwong pham
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2. Céng tac van hanh san xuét:

- Nam 2019 diéu kién thly van bt thuwdng xay ra trén quy md rong khap cd nwéc néi chung va
Nha may thdy dién Ngoi Phat néi riéng da lam thiéu hut s&n lwong dién theo ké hoach da dé ra.
Tuy nhién trong diéu kién thdy van khéng thuén loi, Nha méay da chi déng céng tac béo tri sira
chira, dac biét trong mua lG luén dap rng dwoc van hanh tdi wu va an toan, tin cay, lién tuc va

cac té may ludn ludn dap (rng s&n sang 100%; cong tac lam chd céng nghé- van hanh dat 99%.

- 86 lieu van hanh thue t& nam 2019 cho thay tén hao téng trung binh 4% Ia trong gidi han cho

phép, gidm 0,1% tén hao so v&i cac nam truéc.

- Cac cong tac phong chéng chay nd, phong chéng lut bdo duoc kién toan nén céng tac an toan

dwoc duy tri an toan tuyét dbi, khéng xdy ra méat an toan cho con ngudi va thiét bi.
- Phéi hop nhip nhang véi Ban quén ly dw an Ngoi Phat mé rong trong cdng tac dao tao con
nguwdi va quan ly thiét bj.
3. Céng tac bao tri stra chiva:

- Hoan thanh thyc hién tét cong tac stra chira thuwdng xuyén, cdng tac bao dwdng thiét bi, st Iy
su c6, bao tri xay dwng, hanh lang va dwdng day 110KV...dam bdo van hanh An toan - Tin cay.

- Quy 1 va dau quy 2 da hoan thanh cong tac dai tu t& may H1, TBA va céac thiét bi dong bo.
Kiém tra bao tri dwéng hdm tuyén ning luwong va 1dng hd. Bén nay cong tac bdo tri stra chira
thwong xuyén, nhd |& da tu thire hién tét, riéng slra chira I&n va dai tu van phai thué ngoai thuc
hién cac phan viéc chinh; Danh gia céng tac béo tri sira chiva dat 75%. ‘

- Cong ty & mua sam trang thiét bj vat tw dw phong day du dap (ng dwoc yéu ciu thay thé gop -
phan quan trong dap (ng yéu cau dam bdo trong qua trinh van hanh.

4. Céng tac van hanh thj trwong phat dién canh tranh:

Céac kip van hanh kiém soat tét thong s& d& van hanh thiét bj d3m bao ding quy dinh thiét ké

“cling nhw phat hién sém cac_nguy co tiém &n dé& ngdn chan va d& xuét xt ly sém, khéng anh

hwdng dén cong tac huy déng tb may; ddng thdi bam sat ké hoach huy déng céng suét thi trong
dién tai website thi trudng va cong tac thly van/chay may cia cadc Nha may thiy dién bac thang
phia trén... ddm bado van hanh cac td may an toan, lién tuc, tin cay dé khong bi phat Qdu va phat
cong suét téi wu. Nam 2019, cong tac phdi hop va van hanh tot da dua gia thi truong tét nén két

qua doanh thu TTD vuot ~ 23,2 ty dong so véi gia hop ddng.
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Bang téng hop san lweng va doanh thu TTD n&m 2018 cu thé nhu sau:

fhing San lwgng thang eagqgéhyc:ihéitﬁc;%ga%ﬁ;‘ Ghi chu
(kwh) (dong VN)

Théng 1 30,383,866 740,227,881
Théng 2 12,166,264 65,017,422
Théng 3 15,756,727 1,166,836,220
Théng 4 12,657,795 640,307,292
Thang 5 17,876,139 1,332,226,390
Thang 6 49,166,388 4,144,547 513
Thang 7 56,030,477 3,524,872,555
Théng 8 53,132,000 2,702,637,543
Thang 9 46,819,431 3,288,759,257
Thang 10 31,680,855 3,249,216,112
Thang 11 17.861.807 1.377.450.229
Théng 12 16.198.851 991.286.704

Téng 359;730.580 23.223.009.529

Bang tdng hop doanh thu thj tredng dién cac nam san xuat kinh doanh ctia Nha may:

Gl t::[‘ d;ﬁ";h”fh! Doanh thu chénh léch
Nam trwinp ¢ "?"d in I:”";" so v&i gia hop déng (ty Ghi chu
trong nam (dong/kwh) ddng)
2016 | 849,36 (1.800.164.667)
2017 622,53 (12.557.536.070)
2018 972,78 5.622.502.214
2019 1.299,0 23.223.009.529

. Céng tic quan ly nha may:

Tir 01/04 Cong ty tap trung céng tac quan Iy v& nhan sy, dac biét nha may diéu chinh lai toan
bo td chirc, sdp xép, phan céng, giao viéc cy thé dén tirng bd phan, tirng ca nhan va chiu trach
nhiém dén cung voi két qua cong viéc: Dac biét bd sung 01 PTGD kiém GENM tir Cong ty
P&C, 02 PGD NM, céac ca nhan, bd phan da phdi hop, tac nghiép, doan két da tao strc manh
tdng hop cla ca tap thé, dwa hé théng nha may van hanh - San xuét 6n dinh, an toan, bén

virng, téi wu nhét.

B4 sung cac quy trinh, quy ché phi hop véi giai doan phat trién hién nay

3/13



Il. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh 2019.

pvt: ty dong

Stt N&i dung Kezg;’;"’h Thzl-’('ﬁg'en TH so KH | Ghichu
| Dong tién ban dién va thu khac 410,13 400,76 98%
» idm trir céc khodn thu ho, chi hd

?Thué TN, PhiDVMTR‘) i ¢ S20a 31,69 Ve
I Doanh }hu ’thén vé ban hang va 358,10 349,07 97%
cung cap dich vu (lI=I-*)

] Gia vén hang ban 108,03 111,58 103%
1 Khéu hao 73,71 82,55
2 Béo‘tri. duy tu, stra chira, thay thé 4.08 3.20

thuwdng xuyén
3 An toan, PCCC, phong chéng I Iyt 0,50 0,47

4 Chi phi thwdng xuyén VP nha may 2,95 2,50
5 Béo tri cong trinh XD hang nam 2,20 2,49
6 ll_)’lunc')’-‘négr;:yr'u‘af) cong trye tiép, quan 17.87 13,91
7 Stra chira I&n 2,36 1,80
8 Chi phi khac 4,36 4,66

Loi nhuadn gép vé ban hang va

v cg’ng cép d?chpvu (1Iv=Il- 1) e 237,49 St
A\ Doanh thu hoat déng tai chinh 1,20 1,69 141%

Vi Chi phi tai chinh (l1ai vay) 108,21 111,27 103%

- Trong do6: Chi phi lai vay 108,21 111,18

Vi Chi phi quan ly doanh nghiép 22,55 24,14 107%
1 Chi phi thuwéd'ng xuyén Coéng ty 11,54 14,08
2 lwong khéi quan ly 11,01 10,06

L¢i nhuan thuan tir hoat dén

Vil kicr:h doe;nh (VII=IV+V-VI-VII) ? 120,81 103,77 88,2%

I1X Thu nhap khac 0,14

X Chi phi khac 0,11

Téng Loi nhuan trwdc thué
Xl (XI=\?III+'IX-X) ; 120,51 103,80 86,2%
Xl |Thué Thu nhap Doanh nghiép 6,03 5,20 86,3% .
(thué suét 20%, ndm 2020 dw an duoc g
gidm 75%)
X1 Loi nhuan sau thué (XII=XI1-X11) 114,48 98,60 86,2%
XV Co tirc 20% 20%

Loi nhuan sau thué nam 2019 1a 98,6 ty déng twong dwong dat 87% ké hoach nam, tuy nhién
néu khdng tinh khodn Chi phi kh4u hao ting thém 8,8 ty ddng so véi Chi phi khau hao ké hoach thi
Loi nhuan sau thué cGia Cong ty sé la 107,4 ty ddng twong dwong dat 94% ké hoach

2. Danh gia tinh tinh tai chinh cua Céng ty:

Théi diém 6 thang dau nam hang nam la vao mua khd han nhét trong nam, dac biét vao quy 1
va 2 thang dau quy Il Ia dinh diém mua khé han, do vay dong tién giai doan 6 thang d4u nam hang
na&m co ban méat can déi thu chi. Sang quy Il 1a thoi ky cao diém san xuét kinh doanh do vao mua
muwa, gia tri loi nhuan cla quy 11l chiém khodng 73% ké hoach hang n&m. Do d&c thu nganh nghé
c6 ngudn thu chénh léch qua Ion gitka cac quy trong nam nén Céng ty luén chd doéng trich lap

ngudn tai chinh du phong va vay bd sung vén lwu déng dé bu dap thiéu hut dong tién tai moi thoi
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diém nham duy tri sw hoat ddng lién tuc cia Céng ty ludn 6n dinh va édm bao can ddi dong tién gé
|

phuc vu san xuét kinh doanh, tra no gbc va lai vay ding han cho céc té chirc tin dung.

- Tinh hinh dw kién trd no gbc vay (Bvt: ty dong):

S Ngan hangtai | Dwnogdcvay | Kéhoachtra | Dwnggbc | Ty lé wéc thue
tt P e Z v i
trg von dau ky ng goc vay vay cu0di ky hién (%)
1 BIDV 995,8 995,8 100%
2 | VvDB 168,5 89,2 79,3 100%
Cong 1.164,3 89,2 1.075,1

Tinh hinh dw kién tra no lai:

= 1o\

Stt Ngan hang tai tro vén Lai vay phai tra Ty ¢ wé’(c;/:ywc e
1 |BIDV | 99,5 103%
2 | VDB ‘ 11,7 100%

Codng 111,2

- Tinh hinh dong tién cubi ky: Sau khi Céng ty thuc hién xong toan bd nghia vu tai chinh voi tat ca
céc té chirc tin dung, cac khach hang cung cap dich vu cho hoat déng san xuét kinh doanh nam
2019 thi s6 dw tién thuan cudi ky con 69,4 ty ddng. Nhw vay Cong ty tiép tuc ddm bdo dd dong tién
b thiéu hut cho giai doan mua khd dau nam 2020.

- Trong quy 4/2019, Cong ty da trién khai thanh céng viéc tai co cau lai sudt tai BIDV véi han mirc
dang dw no la 995,8 ty dong, lich trd no dén hét ndm 2028. Bén ngay 26/12/2019 hai bén da ky Phu
luc tin dung diéu chinh 14i suat gidm 0,4%/nam (hién nay lai suat gidm t&» 10%/ndm vé 9,6%/nam).
Viéc téi co cau 13i sudt thanh cong gilp dw an thly dién Ngoi Phat tiét giam chi phi tai chinh cho
toan bd thdi gian trd ng 1a 25,3 ty déng
lll. Céng tac dau tw cac dw an
1. Dy &n thaydién Ngoi Phat M& Rong.

> Cong téc dau tu - thi cong dir an

- Dy an duoc tai khdi dong vao cubi thang 2/2019 do Téng thau VINACONEX thi céng va cong
trinh duoc trién khai dong loat (@ao ham, thi cong xay dwng va lép dat duwong 6ng, xay dung
Nha may va TBA, cung cép - lap gat thiét bj co dién Nha may..).

Khéi lwong chinh da thwe hién trong ndm 2019:

- Hang muc dao ham: da dao xong trén tong s6 38m ham tuong duwong 311m3/382m3, hoan
thanh céng tac duc cay db bé téng tao phdng nén ham chd dau ndi chac ba duwdng hadm.

- Tuyén éng ap luc:
+ Khéi lwong dao hd moéng: da hoan thanh;
+ D bé tdng mé néo mb dd trén tuyén:
Da hoan thanh toan bd cac mé néo, mé d& (riéng mé néo M3: hoan thanh ngay 8/2/2020).

- Céng tacgia cong, lap dat éng ap luc: co ban da hoan thanh
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- + D3 dao hoan thién xong hé méng NM;

+ Dd bé tdng bu dén cao trinh 105 xong: 2600m3 bé téng

+ DJ bé tdng két cadu NM xong dén cao trinh mai ~ 2320m3 va lop xong mai NM

+ Dép bu dat 2700m3/8000m3 dat 34% khéi lwong thiét ké

Dén 31/12/2019 co ban hoan thién phan kién trac Nha may va bé téng chén tua bin giai doan

2, hoan thanh cong tac dao kénh xa.
- Thiét ké, cung cép I&p dat tram bién ap 110KV:

+ D3 thi cong xong phan tiép dia va mong TBA, méng cot xuat tuyén G1, dén hét 31/12/2019

hoan thanh co ban phan hang rao, Xay dwng TBA va cét G2.

+ Hoan thanh cdng tac cung cap cac Thiét bi TBA va vat tw DZ dau nbi NM NPMR.

- Géi thau thiét bj chinh do Nha thau FLOVEL duoc trién khai co ban theo dung tién @6 hop déng
da ky két. Cac 16 hang da 1an lwot nhap vé trong ndm 2019, vé téng thé mé&c du cé cham hon
tién d6 hop ddng nhwng co ban |a dap &ng tién dd phat dién cla dy an. Dén ngay 31/12 cac
thiét bi co ban sé vé toan b trir may phat (da vé cudi thang 1/2020).

- Cong tac lap dat thiét bi co dién NM: da xong cau truc gian may, xong budng tua bin, éng phan
phéi.

- Cac cong viéc theo yéu cau clia nganh dién da trién khai theo tién dd chung cla dw an: da
xong thda thuan ro le, thda thuan SCADA, dang trién khai thda thuan TKKT do dém dién nang,
lap thiét ké cung cap thi céng hang muc PCCC, ...

Panh gia chung Tién d6 thi cédng dy an dang cham, chi dat 85% ké hoach tién d6 da duoc duyét,
dac biét Tdng thau thi cong 1a Téng céng ty Vinaconex chi dat dudi 75% ké hoach tién do.

> Céc cbng viéc khéc:

- Gia dién cda Ngoi Phat mé rong: Trong nam 2019, hai bén da hoan thanh dam phan gia dién
cla dw an. Trong thang 01/2020, NEDI2 va Céng ty Mua ban dién da ky két hop ddng mua ban
dién clia nha may Ngoi Phat mé réng

2. Hang muc c3i tao Iong séng va gia cé twong chan ha lwu bdo vé nha méy :
D& hoan thanh va dwa vao khai thac s dung ttr thang 5/2019, hién nay Nha thau dang lap Hé

so quyét toan trinh CDT.

3. Hang muc x4y nha & cho CBNV nha méy thay dién (Nha nghi ca ciia CBNV nha may)

Hoan thanh céng tac dao méng, dé bé téng moéng va xay thé 2 nha nghi ca, két thuc nam
2019 sé co ban xong phan xay trat va 60% cdng tac hoan thién. Dy kién cubi thang 2/2020 sé& hoan
thanh céng trinh dwa vao st dung.

4. Hang muc nang cap dwong day 110Kv

Trong nam 2019, HDQT da phé duyet chd treong dau tw. Céng ty da hoan thanh TK BVTC -
d’u toan va céng tac lwa chon Nha thau. Hang muc da trién khai tr dau thang 12/2019 va dy klen
tién do thi cong sé hoan thanh dau thang 3/2020, ddng bd song song véi thoi gian cit nwdc dau néi
dwdng hdm va stra chiva lén TM2.

5. Tong hop chi phi dau tw nam 2019
Bon vi tinh: 1.000

St Danh muc dw an Ké hoach ddu | Thuc hién Tils tt‘uy khe- Agladt;rg
o tw nam 2019 nam 2019 %TH/KH we hién dén
31/12/2019
DAu tw dy &n thiy dién 96.750.000 |  92.057.268 | 95 A ——
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T

Ngoi Phat Mo rong
Chi phi tw van dau tw,
1 | GPMB, quan Iy dv 4n va chi 8.500.000 7.650.000 90 17.087.000
phi khac
2 | Chi phi xay dung 27.450.000 25.545.402 93 31.689.402
3 | Chi phi thiét bj 60.800.000 58.861.866 97 78.081.866
Cac hang muc dau tw phuc
I : : 31.250.000 15.260.000 49 23.040.
vu SXKD cuia NMTD NP S
3 | =l lpmlong séng va gia 00 4.700.000 4300000 | 91 8.550.000
twdng chan ha lvu
g | 2 gy phE e GO 8.250.000 7.300.000| 88 10.830.000
may
Cai tao, nang cap dwong day
3 il Ly 18.300.000 3.660.000 20 660.
110 kV, thay dién Ngoi Phat A
Il | Cac dw an dau tw khac 2.500.000 500.000 500.000
Khdo sat, nghién ciu va phat 2.500.000 500.000 500.000
trién cac dw an moi
Téng cong (I-11) 130.500.000 | 107.317.268 82 150.398.268

4. Cong tac tim kiém phat trién dw an

Trong nam 2019, Cong ty tich cuwc xuc tién mang dau tw phat trién dw an, tap trung wu tién déi
vOi linh vipre thuy dién vén 1a thé manh clia Cong ty théng qua viéc tim kiém va khao sat nghién clru
cac dy an tiém nang dé trinh HDQT phé duyét chl trwong mua lai/phat trién mai, cu thé:

- Céc dy an Tién Thanh, My Hung va Binh Long (tinh Cao Bang); Dy an Phong dién Hwong
Phung 7 (Quang Tri), cum dw an thuy dién La Si, La Po (tinh Lai Chau), Dy an thdy dién Long
Ha (tinh Binh Phuoc) Pébi vdi cac dw an nay Cong ty da co bao cao va HDQT da quyét dinh
khong nghién ciru dau tu.

- Nghién clru khao sat dy an Clng Son (S0MW cho 2 béc), tinh Phua Yén - da danh gia so bd va
dé xuét HDQT cho phép nghién cliru mai.

- Cum du an thdy dién Tay Tra (29MW) tinh Quang Ngai: ba nghlen clru khdo sat va c6 bao
c4o dé xuat mua Ial va HDQT da quyét dinh khdng nghién ctru dau tw.

- Dw an thay dién Dak Ba (30MW), tinh ' Quang Ngai: Pang nghlen ctru, danh gia dy an co hiéu
qua twong dbi tét, thang 12/2019 Coéng ty da cé bao cao HDQT dé xuat dam phan mua lai, hién

nay dang tiép tuc bao céo ra _soat, cap nhat bd sung dé cé phwong an dam phan tiép theo trong
thang 2/2020.

Ngoai ra, dbi véi dy an phat trién Du lich nghi duwdng & Y Ty, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai:
HDQT da chap thuan chl trwong cho nghlen ctru. Hién nay, Cong ty dang bam sat, cap nhat tinh
hinh 1ap, phé duyét quy hoach chung ctia Tinh dé bao cao HDQT trién khai tiép theo.

IV. Cong tac khac
1. Céng tac Quan trj diéu hanh:

- Tiép tuc didu chinh, stra ddi, bd sung hoan thanh co ban céc néi quy, quy ché quan ly ndi bd va
cac quy trinh van hanh bao tri stra chira cia nha may dap tng cong tac diéu hanh SXKD cla
cong ty; cong tac thuc hién ndi quy, Quy ché di vao né nép, nghiém tuc, &n dinh chuyén nghiép;

- Tiép tuc téi wu cong tac quan Iy - diéu hanh, nang cao loi nhuan bén virng, cat gidm chi phi va
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dam bao gia NET, téi uu strc lao dong CBCNV toan Céng ty.
2. Céng tac dao tao:

Coéng ty da chd déng cho CBCNV Céng ty va Nha may tham gia cac 1&p dao tao, tap huén
chuyén mén nghiép vu; bdi dwdng dao tao nang cao trinh @ chuyén sau cho cac CBNV van hanh
tai nha may nham tién t&i lam chi cdng nghé van hanh hoan toan 1am chi bdo tri sira chiva co ban
nha may nhw: An toan vé sinh lao déng; Thi bdo vé chirc danh; Trién khai khéa hoc bdi hudn cong
tac thi trudng dién ndm 2019; Bién soan, hiéu chinh, cap nhat cac quy trinh, quy ché clia Nha may,
Cong ty dap (rng nhu cau SXKD...

3. Céng tac cham lo doi sbng CBNV céng ty:

- Dam bao cac ché dg, ky tra lwong hang thang kip thdi cho ngudi lao ddng. Cong ty da trich nop
day di cac ché a6 BHXH, BHYT, BHTN cho toan thé CBNV tai BHXH Lao Cai, da@m bao 4n
dinh cac ché do khac déi voi toan thé CBNV trong céng ty.

- Trién khai gidi thi d4u thé thao béng ban, cau léng cho CBCNV dip 30-4, 1/5; dang ky tham du
thi dau thé thao véi cac don ddng quan trén dia ban huyén Bat Xat.

- T& chirc cho CBCNV di nghi mat hé 2019 dam bdo an toan, chu déo, vui v&, tiét kiém.

- Trién khai cong tac dau tw cac hang muc VAC theo ké hoach da dwoc duyét nham cai thién va
nang cao chét lwvong cudc sbng nguoi lao ddng.
4. Céng tac sang kién cai tién ky thuat:

Thang 5/2019 da hoan thanh PA tiét kiém dién chiéu sang: Cai tién, 13p d&t cac thiét bi hé
théng chiéu sang tiét kiem dién toan Céng ty, Nha may. Céng ty tiép tuc tim toi, phat huy cac sang
kién cai tién ky thuat, khdc phuc cac hang muc céng trinh ctia nha may con ton tai, trién khai cac
gidi phap tdi wu céng tac van hanh, tiét giam chi phi van hanh, tiét kiém tiéu hao dién tw dung...

- Nghién ctru gidi phap tang dung tich hd chira;

- D& tai thay ddi Superboll chét cac td may;

- Dé tai cai tién nang cép hé théng giam sat do rung, d6 dao 03 té may;
5. Cong tac xa hoi, tee thién:

Nam 2619 I& nam the 5 nha may thdy dién Ngoi Phat chinh thirc di vao hoat déng SXKD,
Cong ty tiép tuc trién khai cac céng tac xa héi, tir thién va cac hoat déng khac déi véi dia phuong
theo cac chwong trinh clia huyén Bat Xat va cla tinh Lao Cai. N3m nay Cong ty sé déng gop mot
ph'én kinh phi vao Céng trinh Triedng mam non Sang Ma S&o clia huyén véi kinh phi 500tr VND.

1

B. KE HOACH SXKD NAM 2020:
I. Muc tiéu cbt 16i ciia Cong ty:

- Van hanh san xuét an toan, bén virng; toi wu hoa tat ca cac khau san xuat ddm bao hiéu qua,
nang cao loi nhuan cho cb déng.

- Cét giam, tiét kiém chi phi san xu#t kinh doanh téi da, d4c biét gidm chi phi quan Iy theo nguyén
tac téi wu - NET; nang cao gia tri va thwong hiéu doanh nghiép.

- Nghién clru, @& xuat dau tw phat trién nang luong: muc tiéu ndm 2020 cé thém 1-2 dy an tong
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cong suét khodng S50MW va dén nam 2024 Céng ty dat san lvong dién nang van hanh ti
150MW-200MWV.

. Tinh hinh san xuét, van hanh va bao tri sira chira nha may

. Ké hoach san lweng:

Can c ké hoach van hanh, ké hoach stra chira I&n clia 2 t& may con lai theo quy dinh va da
dugoc EVN phé duyét phwong an.

Can ct ké hoach dirng toan bd nha may dé dau ndi duwong bng ap lwc - nang cap dudng day
110KV vao thang 2/2020 thai gian 21 ngay. '

Can ¢t tinh hinh thdy van va chi phi hoat déng thuc té cla Céng ty trong thdi gian 5 nam vira
qua, Cong ty tinh toan 1ap ké hoach san xuét kinh doanh dy kién nhu sau:

oo SL thwc hién ca KH san lwong .
Chi tiéu . . Ghi chu
nam 2019 nam 2020
San lvong thwong pham 357.551.981 406.373.910

. Cong tac van hanh san xuét:

Tiép tuc d3m bao van hanh san xuét an toan, én dinh - tin cay - lién tuc khi di nwéc vé véi cong
suét van hanh vuot 110% cong suét thiét ké déi vai Nna may TENP hién hiry;

Lam chl hoan toan céng nghé, thiét bj cia Nna may TENP hién hiru.

Tiép nhan chuyén giao céng nghé va van hanh Nha may thiy dién Ngoi Phat M& Réng an toan,
tin cay.

Tiép tuc lam tét cong tac thj trudng dién.

3. Ké hoach bao tri stra chira:

Ké hoach Quy IV nam 2019 dén hét Quy | nam 2020 tién hanh dai tu td may H3, H2 va tiéu tu

td may H1.
Céng tac phéi hop véi Ban Quan ly dy an Ngoi Phat mé rong trién khai dau néi dwong éng ap
Iwc va Cai tao nang cép tuyén dwong day 110KV.

Tiép tuc khic phuc x Iy cac tdn tai khiém khuyét t& may va tinh toan bai toan hiéu qua dé trinh
phuong an thuwe hién PA, dé tai cai tién k¥ thuét thiét bj nhu sau:

+ PA stra chira, bao du@ng_?ﬁéng tran ngang (Nang cao dung tich hd chira);
+ PA c3i tién hé théng Superbolt chét cac t& may;

+ PA cai tién nang cép hé théng giam sat d6 rung, dd dao 03 té may;

+ PA cai tién I14p 6ng trao ddi nhiét LGB.

Tiép tuc Iam chl ndi dia hda cac vat tw thiét bi tranh sy 1é thudc hoan toan tlr Nha thdu Andritz
Hydro;

Céng tac bao tri cdng trinh hd dap - céng trinh phu trg Nha may tredc mua mwa nam 2020.
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Ill. Ké hoach san xuét kinh doanh va dw kién dong tién nam 2020.

1. Dw kién ké hoach két qua san xuét nhw sau:

(C6 bdng chi tiét dinh kém)

Dvt: ty déng

- Ké hoach| Thyc hién| Ké hoach 5
Stt Noi dung 2019 2019 2020 Ghi chua
I Dong tién ban dién va thu khac 410,13 400,76 447,68
Giédm trir céc khodn thu ho, chi hd
(Thué TN, Phi DVMTR) s .68 ShF
I Doanh }hu Fhuan vé ba? hang va 358,10 349,07 394,31
cung cap dich vu (lI=l-*)
1 Gia vén hang ban 108,03 111,58 126,99
1 Khéu hao 73,71 82,55 88,14
5 Bao‘ tri. duy}u, stlra chira, thay the 408 3,20 7.22
thwdng xuyén
3 An toan, PCCC, phong chéng G lut 0,50 0,47 0,52
4 Chi phi throng xuyén VP nha may 2,95 2,50 5,19
5 B3o tri cdng trinh XD hang nam 2,20 2,49 2,04
6 Euoqg—Nhénconghu@tep,quan 17.87 13,91 16,39
ly nha may....
7 Sira chira I&n 2,36 1,80 3,34
8 Chi phi khac 4,36 4,66 4,15
Loii nhuan gép vé ban hang va
v cung cAp dich v V=1~ 1) 250,07 237,49 267,32
\} Doanh thu hoat déng tai chinh 1,20 1,69 1,80
Vi Chi phi tai chinh (lai vay) 108,21 111,27 106,72
- Trong do: Chi phi lai-vay 108,21 111,18 106,72
\1] Chi phi quan ly doanh nghiép 22,55 24,14 23,44
1 Chi phi thwwdng xuyén Cong ty 11,54 14,08 10,82
2 lwong khéi quan ly 11,01 - 10,06 12,62
Loi nhuan thuan tw hoat déng
Vil kinh doanh (VIII=IV+V-VI-VIl) e 103,77 138,76
IX Thu nhap khac - 0,14 0,06
X Chi phi khac 0,11 0,08
' Téng Leii nhuan trwéc thué
Xl (XI=VII+IX-X) 120,51 103,80 138,95
XN Thué Thu nhap Doanh nghiép 6,03 5,20 6,95
(thué-suét 20%, nam 2020 dw &n duoc
gidm 75%)
X1 Loi nhuan sau thué (XII=XI-XI1) 114,48 98,60 132,00
XV Co tire ~ 20% 20% 20%

Theo Quyét dinh s6 122/QD-DTHL cla Bo céng thwong ky ngay 27/12/2019 quy dinh tam th&i cho
cac du an thiy dién co hd didu tiét dwdi 2 ngay trong nam 2020 1a tham gia 10% san lvgng theo
TTD canh tranh khi chwa théng nhét dwoc voi Cong ty Mua ban dién vé ty 1& tham gia TTD trong
nam, dong thdi Céng ty tam tinh gla TTD la gia binh quan cta 3 ndm (2017-2018-2019) 14 977,8

d/kwh thi Loi nhuan sau thué du kién nam 2020 13 109,8 ty ddng.

Tuy nhién Céng ty xay dung ké hoach san xuét nam 2020 trinh BHDCD véi muc tiéu 13 dam phan
dwoc voi Cong ty Mua ban dién ty 1é sén lwong tham gia TTD la 20%, dong thoi Iay gia thi trrong
nam 2019 la nam gla TTD cao nhét trong cadc ndm van hanh thyc té la 1.299 dong/kwh va Loi

nhuan sau thué dw kién dat 132 ty ddéng
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2. banh gia tinh tinh tai chinh cta Cong ty:

Véi két qua san xuét kinh doanh du kién trén, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty da di vao &n dinh va

ludn dam bdo duwoc can dbi dong tién dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, trd no gbc va I3i

vay ding han cho cac td chirc tin dung.

Tinh hinh dw kién trd no goc vay (Pvt: ty déng):

st | Nganhangtai | Dwng 969 vay | Ké hoach tra Dw nngég Ty 1é wée thwe hién
. tro von dau ky ne goc vay vay cudi ky (%)
1 | BIDV 995,75 995,75
2 | VDB 79,31 79,31
3 | Vietcombank 100,00 4,20 95,80 | /o1 nh trthang
Cong 1.175,06 83,51 1.091,55
- Tinh hinh dw kién trd no 1ai (Bvt: ty dong):
Stt Ngan hang tai trg vén Lai vay phai tra Ty 1&é wéce thwe hién (%)
1 |BiDV 99,60
2 VDB 3,70
; 3 Vietcombank 5,90
| Cong 109,20

IV. Céng tac diu tw.

1. Dy an dau tw nha may thay dién Ngoi Phat M& Rong.

Dy 4n thiy dién NPMR sé tap trung quyét liét dé thwc hién dap (ng tién @6 va chét lvong, thi cong
cac cdng viéc, hang muc con lai @& ddm bao hoan thanh toan bd cdng viéc xay dung - lap dat - thi

nghlem xong ngay 31/3/2020 - Chay th&r du néi hoa Iwdi phat dién ngay 20/4/2020, cong viéc cu
thé nhw sau:

- Hang muc ham: hoan thanh cong tac thao nuwéc duong ham va dau ndi chac 3, d bé téng ham
d4u ndi hop long éng tai clra ham trong 21 ngay, bat dau tir ngay 15/2.

- Tuyen éng ap lwc: hoan thanh coéng tac thdr ap toan tuyén béng tir nha van dén trwdc van cau,
lap dat, chay thir thiét bj Nha van: xong trwdc 10/2/2020, ddm bao sén sang d4u ndi vao tuyén

nang lweng hién hiru,

-~ Nha may thuy dién va TBA:

+ Thi cong xong phan xay, trat, ép lat,...hoan thién kién tric Nha may: 14/2/2020
+ L&p dat thiét bi chinh trong Nha may két hop dd bé téng két cau xen ké;
+ L3p dat TB TBA va BZ 110 KV, nghiém thu chay th(r dong bd véi TB Nha,may.
+ Xay diwng phéan gia cb mai, hoan thién ha tAng, canh quan NM va TBA, kénh x3, hé théng
dién chiéu sang...
+ Cung cAp thi cong cac géi thau déng bd nganh dién, 1ap dat hé théng PCCC,...dap tng
tién dd nghiém thu, thi nghiém chay thir va phat dién nha may

Ké hoach trong Quy 11/2020: hoan thién cac ton tai clia Dy &n (néu cé), nghiém thu - quyét
toan hoan thanh céng trinh.
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2. Hang muc néang cap dwéng day 110kV.

3. Hang muc x8y nha & cho CBNV nha may thuay dién (Nha nghi ca cia CBNV nha may)

Trién khai @3t hang vat tw, thi cong cac phan méng va cac doan cét dién ngan ngay truéc

Chuén bi day dl vat tw, nhan Iwc, thiét bi thi cong téng luc Gé hoan thanh hang muc déng bd
cling voi tién do cat nwde dau ndi dwong éng ap luc, stra chiva 16N trong 21 ngay (dw kién bét

dau tlr 15/2/2020).

Hoan thién toan bd hang muc, nghiém thu dwa céng trinh vao st dung trong quy 1/2020, hoan

thanh quyét toan cong trinh trong Quy 11/2020.

4. béi véi céc Dw an khac:

Trong nam 2020, Cong ty sé tap trung cao viéc tim kiém; nghién ctru cac dy an vé linh vuc

nang lwong cé tiém nang (wu tién thiy dién, phong dién), té chirc khdo sat, danh gia va lwa chon

cac dw an cé hiéu qua tét dé trinh HDQT mua lai thanh céng it nhat mot Dw an moi d& dau tw. Cac

ké hoach trién khai cu thé gébm:

Tiép tuc bao cdo ra soat, cap nhat dy an thly dién DakBa (Quang Ngai) va dé xuat HDQT tiép

tuc dam phan mua lai.

Tiép tuc tim kiém, nghién ctru phat trién cac dv an thly dién, phong dién khac cé tiém nang

(nghién ctru méi cum NMTD Clng Son va cac dw an thdy dién, phong dién khac...), kip thoi

bao cao dé xuat voi HPQT.

Ngoai ra, Cong ty sé tiép tuc trién khai nghién clru quy hoach va lap dy an dau tw nghién clru

phat trién Du lich nghi dwéng & Y Ty (Lao Cai) theo chl trwong HDQT da théng qua.

5. Ké hoach dau tw ndm 2020:

Don vj: 1000 d

Ké hoach giai ngan nam 2020

Lay ké wéc

Liiy ké gia £
4 Ké hoach 3
St Danh muc dw an r:irértmh(;‘:‘écn déu tw . . Téng Gng:‘t‘w
T12/2019 2020 | VOntyc | . Von vay cong T12/2020
Pau tw.dw an thay
' f;’; NQOIPhat Mo | 156 o5 268 | 55.302.621 | 18.690.414 | 34.464.408 | 53.154.822 | 182.160.889
Chi phi tw van dau tir,
1 | GPMB, quanly dwan | 17.087.000 | 15.882.163 | 15.882.163 15.882.163 | 32.969.163
va chi phi khac
2 | Chi phi xay dung 31.680.402 | 14.591.018 | 2.200.282 | 12.390.736 | 14.591.018 | 46.280.420
3 | Chi phi thiét bj 78.081.866 | 24.820.440 |  607.969 | 22.073.672 | 22.681.642 | 102.911.306
Cac hang muc dau g
I | tw phuc vu SXKD 23.040.000 | 14.840.000 | 14.840.000 0 | 14.840.000 | 37.880.000
cia NMTD
Cai tao long song va
1 | gia cb tuong chan ha 8.550.000 0 0 0 0| 8.550.000
lwu '
2 | Réy dungnha & 10.830.000 |  800.000 |  800.000 0| 800.000| 11.630.000

CBCNV nha may
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Cai tzo, néng c2p

méi

3 | duong day 110 kV, 3.660.000 | 14.040.000 | 14.040.000 0 | 14.040.000 | 17.700.000
thly dién Ngoi Phat

n :fl'}‘,aé‘:fét’ tim kiem 500.000 | 2.000.000 | 2.000.000 0| 2.000000| 2500000

v Cac dw an dau tw

Cac dy an kha thi dwoc thue hién sé trinh HDQT phé duyét cu thé

Téng coéng

150.398.268

72.142.621

35.530.414

34.464.408

69.994.822

222.540.889

V. Céng tac Quan ly - Diéu hanh - Pao tao

1. Céng ty. Tiép tuc hoan thién cac Quy trinh quén ly, diéu hanh: Dao tao bd sung cac ching chi
dau thau, quan ly dw an, gidam sét cho céac can bd va chuyén vién; Tiép tuc tiét gidm chi phi, téi Lu
héa lgi nhuan dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh cao nhét

2. Nha may. Tiép tuc bdi huén, dao tao nang cao k¥ thuat chuyén sau cho CBCN nha may, nang
cao cong tac quan ly; Dao tao céng nhan van hanh NM NPMR; Tiép tuc soan thdo, diéu chinh bd
sung cac quy trinh, hwédng dan céng tac van hanh, khac phuc sw cd, bao tri stra chira...
VI. Cong tac khac

Coéng tac quan ly diéu hanh: ddm bdo ky cwong ky luat va cac ndi quy, quy ché. tap trung
nang cao Nang suét - Tién dd - Hiéu qua cong viéc; Cat giam chi phi, téi wu loi nhuan cho cb
déng ddm bao sy bén virng; Dy manh san xuét, nang cao tiét kiem. S& dung ngudn lwc tbi
wu, hiéu qua phuc vy céng tac van hanh san xuét va trién khai thuyc hién dau tw dw an Ngoi

Phat mé rong.

Cham lo doi sbng vat chét, tinh than day da dén CBCNV.

Pam bdo céng tac an toan, an ninh, 4n dinh va lién tuc trong céng tac van hanh san xuét
cling nhu thi céng trén céng tredng voi nguyén tac An toan - Tién do - Chét lwong.

Cong tac thi dua: Khuyen khich, khich 1& toan bd CBCNV tham gia thi dua san xuét, sang
kién cai tién ky thuat, cac hoat dong thé chéat, van héa thé thao..

Py

Cong tac VAC: hoan thanh xong trong ddu n&m 2020 va tién hanh chan nuéi, tréng chot.

Trién khai xay dwng cdng trinh thién nguyén cho dia phwong trén dia ban tinh Lao Cai hiéu

qua va tiét kiém nhat.

Trén day-4a Bao céo thuc hién két qua SXKD n&m 2019 va Ké hoach sdn xuét kinh doanh

2020. Cong ty NEDI2 kinh bao cdo Pai hdi déng cd dong thudong nién ndm 2020 va rat mong nhan
dwoc cac y kién chi dao clia HDQT, y kién déng gép cla cac Quy cb déng dé Cong ty hoan thanh

tét hon cac muc tiéu dé ra.

v Tran trong cam on!

Noi nhén:
- Nhw kinh gu;
-Lwu VT




